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OJIN TABJIUM MYACCACAJIAPU BA UIIVIAB YHKAPUIII
KOPXOHAJIAPU YPTACUJAT'UM CAMAPAJIN XAMKOPJINK
AJIOKAJIAPU: UMKOHUATJIAP BA HCTUKBOJIUIAP

XoaukoB H.A.
TepMu3 1aBiaT NeJaroruka HHCTUTYTH,
KATTa YKUTYBYHUCH

AnHoTanus. Makonaga onui TabIMM Myaccacalapy Ba WILIA0 YMKApUII KOPXOHAIapU
ypracuiaru XaMKOpJMK QJIOKAIAPUHUHT TYpJAd WYHAIMLOUIAPW TaXJWwl KWIMHraH. XycCycas,
Kaaprnap Taiépnamga OylOpTMaud KOPXOHAIAPHUHT MINTHPOKH, Tanadanap Yy4yH amaiuér
xKapa€Hiapu, WIMHI-TaJKUKOT Ba WHHOBALIMOH JIOMMXalapAa YHHUBEPCUTETIAPHUHI HILTHPOKU
Xam/ia KOHCAJITHHT XU3MaTJIapuHUHT ponu éputwirad. Ly 6unan Oupra, XaMKOPIUKHUHT YCTYBOP
Basudasapu Ba HUCTUKOOIUIapW, Kaapiap O0030pH Tajiadyiapura MOCHAIIUIN, HWHHOBALUsIIAP
*KapaéHuZa YHHMBEPCUTETJIAp Ba WILIA0 YMKAPUIIHUHT ¥y3apo MyHocabaTiapu anoxuaa Kypub
YUKWIrad. TaAKUKOT HaTHKajdapy TabiauM, (aH Ba UILIA0 YMKApUII YUFYHJIUTH OpKaJld MamjakaT
MKTUCOJIMI Ba WKTUMOUM PUBOKJIAHUILIUTA XUCCA KYIIUIT UMKOHUSATIAPUHU KypcaTau.

Kaaut cy3aap: Onuil TabiauMm, WNUIA0 YUKAPUII KOPXOHAJIApH, XAMKOPJIMK, KaJpiap
Tal€pnaill, aMaaueéT, MHHOBAIMS, TAAKUKOT, KOHCAJITHUHT XU3MaTJIapu.

EFFECTIVE COOPERATION BETWEEN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS AND PRODUCTION ENTERPRISES: OPPORTUNITIES

AND PROSPECTS

Abstract. The article analyzes various areas of cooperation between higher education
institutions and production enterprises. In particular, it highlights the involvement of enterprises as
customers in the training of specialists, the role of practical training for students, the participation of
universities in scientific research and innovation projects, as well as the significance of consulting
services. Moreover, the paper discusses the priority tasks and prospects of such cooperation, the
adaptation to labor market requirements, and the reciprocal relations between universities and
production in the innovation process. The research findings demonstrate the opportunities to
contribute to the economic and social development of the country through the integration of
education, science, and production.

Keywords: Higher education, production enterprises, cooperation, training of specialists,
practice, innovation, research, consulting services.

IOPOPEKTUBHOE BBAHMOI[EIVJIVCTBI/IE BY30B 1
HNPOU3BOJACTBEHHBLIX ITPEAITPUATHUHN: BOSMOXHOCTHU U
HEPCIIEKTHUBbBI

AHHOTanus. B cratbe aHAIM3UPYIOTCS pa3IMyYHbIE HAIIPABJIEHUS COTPYJHUYECTBA BY30B U
MTPOU3BOJCTBEHHBIX NPEANPUATUI. B 4aCTHOCTH, BBIAEISIOTCS y4aCTHE MPEAIPUATHI -3aKa3UNKOB B
IIOATOTOBKE KaJpoB, OpPraHU3alMd CTAKUPOBOK CTYJIEHTOB, YydacTHE€ BY30B B Hay4HO-
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HUCCICO0BATCIIBCKUX W HMHHOBAIIMOHHBIX IIPOCKTAX, da TAKXKE POJIb KOHCAJITUHIOBBIX YCIYT. HpI/I
OTOM OTACJIIBHO PACCMATPUBAIOTCA IMPHOPUTCTHLIC 3ada4u MW TCPCICKTHBBI COTPYAHHUYCCTBA,
ajgarTanusa K Tpe6OBaHI/I${M PBIHKa KaJpoOB, BBaHMO,I[efICTBHC BY30B U IIPpOU3BOACTBa B IPOLECCC
HHHOBaLIHOHHOﬁ ACATCIIBHOCTH. Pe3y.]IbTaTBI ucciacaoBanus CBUACTCIBCTBYIOT O BO3MOXKXHOCTIAX
COI[C?ICTBPIH OKOHOMHYECCKOMY H COLOHAJIBHOMY Ppa3BUTHUIO CTpaHbl IOCPEACTBOM O6’be,I[I/IHeHI/I${

o0Opa3oBaHMs, HAYKU U MIPOU3BOICTBA.

Karouesble cioBa: Briciiee 06p330BaHI/I€, IMIPOU3BOJACTBCHHBIC IPCAIIPUATHSA, KOOIICpalusl,
IMoATOTOBKA KaApOB, CTAXKUPOBKU, MHHOBAIIMHU, HAYUYHBIC UCCIICAOBAHUA, KOHCAJITUHTOBBIC YCIIYT'U.

Kupum. Kagpnap Ttaii€pnam yuyH
150000) £:10) YUKapHUII KOpPXOHAJIAPUHUHT
OYIOPTMAUMJIMK  CAJIOXUSATH aH4ya IOKOPH
allHMKca, KOpXOHAa Mypakkad ToBapiap
unutad  9yukapumra €k KOpH  CHdaTIH
XU3MaTiaap  KypcaTuIlra MXTUCOCHAIITaH
O6ynca. bynpmail Xomnmapaa KOpXOHaJapHUHT
MexHaT 0030puaa MaBxyz OYyiIMaran Mabiym

KYHHKMa Ba OmnmmIapra 3ra
MyTaxaccuciapra IXTHEKHT OpTaJIH.
I'mobamnamnys ’KapaéHu, KaxoH

WUKTUCOAMETHHUHT  PUBOXJIAHUIIK  Xamja
MHHOBAIlMOH kKapa€Hjap MexHaT 0030pu
PUBOXKIJIAHHUIIIUTA STHTH TanabiapHu
OenrminaMoxkaa. 3aMOHaBMH MeXHAT 0030pH
YMYMHUKTHCOAMHA  0030p  MEXaHW3MHUHUHT
acocuil Tapkubuii kKucmitapuaan 6upu 6yauo,
MEXHAT MOTEHIATTN/IaH camapaiu
doitnananwumira, paKoOaTIONUTUKHI
OLIMPUINTA, 1700042070 £:00) MaJlaKaCuHU
OLIMPUINTa, WIIYM KyYMHUHI TapMOKJap Ba
Xyaymiap — Oyinad  XapakaTdyaHJIUTHHUHT
OLIMILINTA, OaHITUK HIaKJUTAPUHUHT
KEHraluImra WMKOH spataau[1].
Kopxonanap kyn Typiau, >KymiJajaH, TabIuM
Myaccacaiapu, KacOuit Taléprapiuk
Mapkaznapu €kM HWYKM YKYB JacTypjapu
OpKanu YKuTHIIra OylopTMa Oepuiuiapu
MyMKHH. Ym0y coxaaa OyiopTMma acocuua
umuiad YHKApUITaH CAJTOXUSITHH
PHUBOXJIAHTHPUIN TabJIUM Myaccacaylapu EKu
VKUTHINTa HMXTHCOCIAIITaH  TAINIKWJIOTIIAp
Ounan Y30K MYJIIATIH XaMKOPJTUK
ATOKAJIADUHY ~ YpHATHIN  OpKalM  amMaira
ommpwinimn MyMmkuH. Illy Ownan Owpra,
unuad 4YUKapuil KOPXOHAIAPH Y3JIapUHUHT
VKyB MapKasJlapuH{ SpaTHUIIN MYMKUH, Oy
epAa MaBXyJ MyTaxacCUCIUKIAp XOAUMIAPH
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VKUTWIagM Ba Majakara era Oymanwy,
IIYHUHTAEK KOPXOHA €XTUEKIAPH YUYH SHTH
MyTaxacCHUCIapHU Talépianau.

TaagkukoT MeTOMJIapH. Maskyp
MakoJjaga KUECUN TaxJIuil, TU3UMIIA EHJAIYB
Ba YMyMJIAIITUPUII METOJIAPU KYJUTAHUIIIH.
Kuécuii Taxiaun opkanmu ummad YuKapuin
KOpXOHaJapu Ba OJIMM TabJIUM Myaccacalapu
XaMKOPJIUTU TYpJaM ILIAKIUIapAa YpraHuiau.
Tusumiu €HpamryB XaMKOPJIMK Kapa€HHUIAaru
y3apo MaH(}aaTian OOFIMKIMKHHU KYpCaTHUIITra
XU3MaT KWIAH. YMyMIAIITUPUIT METOAMN
acocuza 3ca  MaBXKyl TaxpuOanapiaH
Ha3apui xXyJiocanap YHKapuiIa.

Myxoxkama Ba HaTmkajaap. O@an,
TabJIUM Ba unuiad YUKAPUIITHUHT
MHHOBALMsJIap SIPAaTHUILI Ba YIAPHU KOPUU
STUII YYYyH WHTETpalVsUIAIINAIINA I[IEPUKIIAp
xap OupwHHMHr KyHuJgaru Makcajajapra
SPUIIMILIAHYA Ha3ap/Jia TyTaau:

WHHOBAIMSIIAPHU  SpaTHIl Ba UILIA0
YUKApUINra OJKOPMM  OJTHINAA  LIEPUKIIAP
UMKOHUSTIApUAaH (Qoigananran xonga 3
CaJIOXHUSITUHHU STHAJA OIIHMPHILL,

¥3 ~ Makcajuiapura JpUILIUI  Y4yH
EPUKIApUIArd  MaBXKyJ  pecypciapaad
(doitnanaHuI UMKOHUSATHTA 3Ta OYITHIIL;

HHTETpalusiarad TY3UJIMaHUHT
WHBECTHUIUSBUMA KO3UOaTOPIUTHIAH
dolimanmanran  xoyijla yYUHYA TOMOHHHUHT
MOJIUSBHM Ba OOIIKa pecypciapura sra
OYIUIITUHA OCOHJAITUpHII|2].
TaaKUKOTIApAaH  OJMHTAH  MabJIyMOTJIap
IIyHJIaH Jajionar OepajuKd, ONHH TabIuM

Myaccacaaapu Ba  MIUIa0 YUKAPUII
KOpXOHAaJIapH ypracugaru XaMKOPJIUK
KymamMu  Hadakar  Kaipiap — Tand€prnain

cudaTuHM OIMMPHUII, OaJIKW MaMIIaKaTIAaru
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UKTUCOAUNA Ba WXTHUMOUHN >KapaCHIapHUHT
0apKapop PHUBOXJIAHUIIN YUYYH XaM MYXHUM
axamuatra ora. XaMKOpPJIHKHUHT  TYpJH
IaK/UTapy — Tajnabajgap y4dyH amanuériap,
KyIIMa WIMHUI TagKUKOTIap, HHHOBALMOH
UIUIaHMalap Ba KOHCAJITUHI XU3MaTjiapu —
xap UKKH TOMOH MaH(paaTIapuHu
YUFYHJIAIITHPUIIIA aCOCUH BocHTa cudatuaa
HaMOEH Oynaau.

bupunum nHaBOarma, winiad YUKAPUII
KOPXOHAJIAPUHUHT OYIOpTMauUITUK
CAJIOXMSITH YHHUBEPCUTETJIAp YUyH amaJiaru
Kaapiap — Taipnmam  okapaHuHH  0030Dp
Tanabiapura MyBO(GUKIAIITHPUIT UMKOHUHH
Oocpamu. Tamabamap  wnulad  YMKAPHII
MyXUTUAAQ TYFPUAAH-TYFPU aMaiuil Taxpuda
OpKau Hazapuit OUITUMITApUHUI
MyCTaxKaMJjauWad, KOpXOHajlap 3ca V3
IXTUEKIIApUTA KaBo0 Oepaauran
MyTaxacCUCJIapHM TaHJAIl MMKOHHWIa era
oynanu.

Uxkknaungan, KylimMa WIMHAHN
TaJKUKOTJIAp YHUBEPCUTETIIAP PECYPCIAPUHU
unuiad  YMKapuil  CaloOXMATH  OuiaH
YUFYHIAIITHPUINTra XU3MaT Kwiaau. bynnai
XaMKOPJIHUK HaTIKacuaa SIHTH
TEXHOJIOTHUSIAp, MaxCyJIOTJIap Ba XU3Marjiap
ApaTWIMIIN ~ MYMKHH, Oy 3ca MWUIMR
UKTACOIUETHUHT paxoOaTOapIOIUINTMHI
TabMUHJIAWIU. Y HUBEPCUTETIIAPHUHT UIMUM-
TaJKUKOT CAJIOXUATH KOPXOHAJap Y4yH SHIU
WHHOBAIIOH €YUMJIApHM JKOpUH  ATHIIJA
MYXUM OMMJI OY1TM0 XU3MatT KUjau.

YyuHUnIaH, KOHCAITHHT XH3MatTiapu
UKKM TOMOHHHUHI ¥3apo MyHocalaTIapuHU
camMapaiy MYBOQUKJIAIITUPUIL HMKOHUHU
gaparagy. MacnaxaTuWiIapHUHT — Basudacu
¢dakaTruHa  XAMKOpJIMK  HWYVHAIWIUIAPUHU
Oenarmiam OWIaH dYeKIaHuO KoJiMai, Oalku
YHHUHT CTPATErHK PeKacuHU UILIa0 YUKUII Ba
amMajra  OIIMpPUII  JKapaHMHM  TaIKUII
stunaad ubopar. by xapa¢H y30K MyaaaTin

XaMKOPJIMKHUHT OapKapOopIUTUHH
TabMUHJIANIHN.
Xankapo Taxpubanapaan Kenno

YUKKAH XOJ/1a IIyHW Kaa STHUIT MYMKHHKH,

UHHOBAIMOH XKapaéHIapHUHT PHUBOXHU
MHCTUTYLIMOHAT MHTETpAlMsIIAINTaH Ty3HIMa
Joupacuia amanra omupuinaau. by tysunma
cuparua MWUIMA  WHHOBAIMOH  TU3UM
(MUT) xuzmat xkunagu, MUT konnenmuscu
1990-— #tmyutapauHr Oommaa maino Oyniras,
yHuHr acocuuiapu K.®puman, P.HeBcun Ba
b.AJlynasemnapaup.  SlHrm  HazapusiHA
OWpJAlITUPYBYM Ba amaira OLIUPYBYH Oy
UKTUCOAMNA XAMKOPJIUK Ba PUBOXKIAHTHUPHII
Oyiinya Taknmud — SHTM HYHATUIIHUHT
HIAaKJUTAHWIINTA MYyXUM Oup acoc Oyiub
XU3MaT KWJIa OJNUIIMHUA KalJ STUII MyMKHUH.
By WHHOBAalMOH WKTHCOAHH pPHUBOXHUIArH
UHCTUTYIIMOHAT  TYy3WJIMaJapHUHT  ¥3apo
alokanapu Tydailnu mnaigo  Oynmaguran
cuHepreTuk  3¢p@deKT Xakuaa Tanupull
uMkoHusiTuHU Oepau[3]. Ly Ounan Owupra,
TabJIUM, (aH Ba UILIA0 YUKAPUII YHFYHIUTH
MamJiakatia OapKapop MKTHUCOAMM YcuIlra
TypTku OYynaau. TanaGamapHuHr amanui
KYHUKMAJIAQpUHA PUBOXIIAHTUPHII, STHTH HII
VpuHIapu sApaTHIl Ba axOoidd TYpPMYII
JapakacuHU  OMIMPHIN Iy  JKapaéHHUHT
MYXUM HaTWXalapuaaH Oupu xXucoOiaHaIu.
Omuii  TapIUM Myaccacajapd Ba HIUIA0
YUKAPHIII KOpXOHAaJIapH Ypracugaru
XaMKOPJIMKHUHT ~ PUBOXKJIAHWIIN — MaMJIaKkat
WHHOBAIIMOH  CATOXHMATHHHM  Ky4alUTHpHIII,
Kajapiap  Ta€pnamr  TU3UMHUHH  0030p
Tanabiapura MOCHAIITUPHIL Ba HKTUCOIUIN
0apKapOpIIMKKa IPUIIHIIIA MyXHUM CTPATETHK
oMuJI cudaTria HaMOEH OYIMOKIa.

Omnu6 Oopuiran TaxJIMUIapaaH
KYpUHUO  TypuOAMKH,  OJNMH  TabBIUM
Myaccacaiapu Ba unuiad YUKAPUIIT
KOpXOHAJIapH Ypracunaru XaMKOPJIIHK

camapanu Oynumm  ydyH Oup  HeyTa
WyHaMUIUIap  yCTYBOp  axaMmMusiTra  era.
Kymnanan, kanpnap Tané€prnam xapa€Huaa
KOpPXOHAJIAPHUHT OYIOPTMAYMIIMK CaJOXUSATH
OKOpH Oynuim Tanad »Tuinanu. by, altHuKCa,
Mypakkad TEXHOJOTHSIM MaxcCyJaoTiap EKu
OKopr  cudaram  XU3MamIap  HIniad
YUKapaJaurad KOPXOHAallap Y4YyH MYyXHMOUD.
[yHuHraex,  yHUBEpPCUTETIAp  aMajHET
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IacTypJlapuHH  PUBOMJIAHTUPHUIL  OpKaJIH
tanabamapra XakuKud WIiad — YUKapwuil
MYyXUTHA UILIall UMKOHUHU SIpaTMOKZa, Oy
3ca OWIMMIAPHHUHT Ha3apusaH aMaiuérra
caMapalid KY4YMIIIMHU TaAbMUHJIANAN.

Xopwxuii Taxxpuda IyHU KypcaTaauky,
I'epMaHusHUHT Jyan TabiuM — TU3UMHJIA
KOpXOHaJlap Ba YHHUBEPCHUTETIIAp YpTacHUIaru
XaMKOPJIMK MyTaXacCuciap Talu€piaaliHUHT
acocuii ommiu xucobnmanamu. TamaGamap
TabJIUM Kapa€HUHUHT KaMuaa 40—
50¢on3uHN HIUTA0 YMKAPUIT KOPXOHAIAPHIA
YTKa3uIaau. Snonnana 3ca WUPUK
KOpHopauusulap ~ yHUBEpCUTETIap  Ouiad
KyIIMa WIMHA Mapkaziap o4ynd, THHOBALIMOH
TEXHOJIOTHSUIAPHU ~ MIUIa0 YUKW Ba
amanuérra >Kopuil Kuiaumga (Haos HIITHPOK
stanu. bBynmait TaxpuGamap VY36ekucTOH
y4yH XaMm  J0i3ap0, UyHKA  MWJLIHHA
WKTUCOMMWETHUHT 3aMOHABUM Tajabiapura
MOC KaJpJap Taiépiail Ba MHHOBaIUsIapIaH
camapany (QoWJalaHuII 11y OpKalu aMaira
OLLIUIIN MYMKUH.

[y ©Ounan Oupra, MamilakaTUMH3]a
XaMKOpPJIMK THU3UMHUHU sHajga camapaiu
KIWINII y49yH OWp KaTtop Baszudanap amanra

KOpXoHamap &m  MyTaxaccuciap Oujal
Y3JIYKCH3 HILIAll Y4yH KOpPIOpaTHB YKYB
JacTypiapu Ba Maxcyc amMaiuér
MapKaszJapuHU TallKWi HJTHULUIApU  3apyp.
YyuHuMgaH, YyHHUBEpPCUTETIAp Ba UILIA0
YUKapMIl KOpXOHAJIapu ypracujaa Kylima

WIMHH nabopatopusiap, craprar
UHKyOaTopiapu Ba TEXHONAapKIap
(haoaMATUHU Ky4aTHPUII MyXUM.

Taakukot HaTIXajlapu HIYHU

KypcaTaJMK{, XaMKOPJIMKHUHI  camapajiu
iynra xyiwnumy TabiauM, ¢aH Ba HIUIA0
YUKAPULIT YUFYHIIUTH OopKau
UKTUCOJMETHUHT MHHOBALIMOH CAJIOXUSATHHU
pUBOXJIIAHTHpAIU. by kapaéHaa KOHCAITHUHT
XU3MaTJIapy  XaM MYyXUM axamusTra era
Oynub, ymap XaMKOPJIUK CTPaTerHsCUHU
Ty3WIl, >XapaéHHH MYBOQUKIAMITHPUII Ba
YHUHT caMapaJopJIUTUHU Oaxonariaa
BOCUTAUMJIMK KUJIaIH.

Hartwmxana, onuii TabIuM Myaccacajlapy
Ba umad YUKapHUIIT KOpXOHaJIapHu
Yypracuparu XxaMKOpiIuk HadakaT cudaram
Kaapiap Taiépnamra, Oamku SHTH I
VpUHIIapU  sfpaTUIIra,  axojld  TypMyII
JapakaCMHU OLIMpUIIra Ba MaMJIAKaTHUHT

OLIMPUIIHIIN 3apyp. bupunumnnan, O6apkapop MKTHCOIMH Ycummra Xu3mar
YHHUBEpCHTETIIap/a YKYB AACTypJIapH JOMMHA kumagu.  Uly  Gomc, Oy  coxamaru
paBuIIAA caHoaT Tanabnapura UCIIOXOTIApHUHT JTABOMUUINTU Ba YJIApHUHT
MOCIIAIITUPUIIUIIIN, STHTU ¢annap, CTpAaTeTMK  acocAaa  Wydara  KyHWJIUIIH
MYTaxXacCUCIUK Kypclapd Ba WHHOBAIMOH KeNITyCUAard MWUIUN TapakKUET y4dyH Xail
TEXHOJIOTHUSLIIAP acocuia KHITyBUYH aXaMusIT Kacoh ITaIN.
TAaKOMWJUTAIITUPUIUILIY JI03UM. IKKHHYKIaH,
1-xaxBai.
Ounii TabJIUM Myaccacajapy Ba HILUIA0 YHKAPHUII KOPXOHAJAPHU YpTacuaaru
XaAMKOPJIMK
Kypcarkuuaap V36eKknucTon Xopuxuii Taxkpuoda

TanaGanapHuHr  aManuéraa  MIITHPOK 35 Tepmanus — 50
napaxacu (%)
butupyBungapHUHT 1 OuiaH TabMuHIAHUIIN (%) 62 —
K¥ymma namuii noitnxanap conu (MMIUIHK) 120 —
Kopxonanapna kopnopatus YKyB Mapkasziapu (%) 15 —
Xopwxkuit Taxkpuba: ['epmanus gyan Tabiaum (%) — 50
XopuKuit Taxpuoa: Anonusna KyIIMa o 70
nabopatopustnap (%)
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IOxopuna KEJITUPUITaH xKaaBa
TaXJIMIM IIYHH KYpCATamuKy, Y30eKMCTOHIA
TajabajapHUHT aMalnu€Ta WIITUPOK ATHII
napaxacu 35 ¢dous arpoduma Oynub, Oy
KypcaTknud ['epMaHMSHUHTI Jyall TabJIUM
TU3MMHUTA HUCOATaH aH4Ya MacT XHUCOOIaHaaN
(50%). by »naca TamabamapHuUHT UILUIA0
YUKAPUIIT ~MYXHUTHAA OJaJWraH  amMaJui
Taxpudanapu eTapJia SMaCIUTMHU
anrnataau. Illy ©Oomc, yHuBepcuTeT Ba
KOpXOHanap ypracuaa aManuér
JacTypjlapyHM sIHaJla KEHrauTupuIl J10y13apo
Baszuda OyIub KOIMOKIA.

butupyBunnapauHr W1 Ouan
TabMUHJIAHUII Japakacu 62 (HOM3HU TaIIKHI
OTUIIM, Kajapiap TaW€piamjgaru yMYMHU
caMapaJiopJIMK MaBXYJJIUTMHU KypcaTaaH.
bupox Oy KypcaTKMUHH OIIMPHUII YYyH
TabJIUM  JacTypiapu  MexHaT  0o3opu
Tanabnapura siHaja 4YyKyppoK HHTErpanus
KkwmHnmmy  3apyp. Uy wmakcagma wuin
OepyBumiap OWIaH XaMKOPJIMKIA Kypciap
unad 4YMKHIL, aManuid - JolMxamap Ba
CTaXUpPOBKaJIapHU KYTTaUTUPULI Tanad
ATUIA/IN.

Kymmva wiMuii  soMuxamnap  COHHM
Wk 120 TaHM  Tamkua  3TMOKAA, Oy
YHUBEPCUTETJIAp Ba KOPXOHAJap ypracuaaru
WUIMUN XaMKOPJIMKHUHT CE3WJIApIIN Japaxana
daomuruan - Kypcaraad. BUpPOK  XOprkuii

Taxpubaza, XyCycaH SAnonnsna,
YHUBEPCUTETIIAP Ba KOopIropanusiap
ypracuna KyIlIMa naboparopusiiaap
(baoTUATHHUHT 70 bouzgan OpPTHK
KOpXOHAJIapHU Kampad OJMIIN  yJapHUHT
MHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUIIITA
KapaTWITaHJIUTUHA HAMOEH KUJIAIu.
V36exucronaa KOpXOHaJapaa

KOpIIOpaTHB YKyB Mapkasjiapu yiaymu 15

dbousHan Tamkun dtagd. by KypcaTkud
XaMKOPJIMKHUHI aMaluil JKUXaTAa sHaja
Ky4aUTUPWINIIM 3apypJIMIMHU  AHIJIATAIU.
I'epmanunss  Ba  SmoHmst  TaxkpuOacuna
KOPXOHAJIAPHUHT TaBbJIAM KapaéHura
TYFPUOAH-TYFpU K0  KWUIUMHMIIN &I
MyTaxaCCUCIAapHH MII JKapa€HUra TE3POK
MOCJIAIIMIIUTAa XU3MaT KUJIau.

YMyMmaH, pakamiu — TaxJIMJUIapAaH
Xyloca KHIMII MYyMKHHKH, Y36EKHCTOHJA
TabJIUM Ba HUIIA0 YMKApUIl HHTErpanuscu
NYHAUIMIIAIA MyalsH HOTYKIAp MAaBxXKYa,
aMMO aMaJIMET Ba  KOPHOPATUB  YKYB
Mapkaszjiapu KYJIaMUHU OUIMPUILI, ITYHUHTJIEK
KymmMa wiIMui  gabopatopusiapHu  Hyira
KYWHILI oy XaMKOPJIMKHUHT
camapaJOpJINTMHY sSHa/la Ky4alTHPalH.

Xyaoca. Onuii TabIUM Myaccacajlapu
Ba umuad YUKapUILI KOPXOHAaJIapH
ypracuaaru camapaid XaMKOPJIMK Kajapiap
Tanépail cudaTuHu OLLIMPHILI,
TanabalapHUHT  aMaIud  KYHUKMalapuHU
MyCTaxKkamialml, WIMHNA-TaAKUKOT HUIUIAPUHU
amaniuii  xaértra  TarOMK  OSTUII  Ba
VMHHOBALMSUIADHU JKOPUH KWINLIAA MYXHUM
axamMuar kacO o2Tagu.  YHHBEpPCUTETIAp
3aMOHaBMH MexXHaT 0030pH Tajaliapura Moc
paBUIllla  JacTypiap  WOUIA0  YUKHIIH,
KOpXOHaJIap 5ca HUKTUIOPIU TaynabajapHu
TaHJIAlll Ba MHHOBAIlMOH €YMMJIapHU KYJU1a0-
KyBBaTiIamy 3apyp. KoHcanTuHr xusmariapu
3ca MKKM TOMOH ypTracujaru  y3apo
XaMKOPJIUKHU MYBO(UKIAIITHPHIL Ba
puBOXKJIaHTHpUIIra kymak Oepaau. Ulynnait
KO, TabauM, (GaH Ba HNIIad YHUKapUIIT
YUFYHIIUTH OapKapop MKTUCOAUN YCHUIN, STHTH
Ul YpUHIApU SPaTWIUIIM Ba >KaMHUSTHHHT
WKTUMOUN — TapakKUETHMHM  TabMMHJIAIIIA
CTpaTEruK axaMusTra ara.

DoiigaJaHWITaH agaduéTiap.
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