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0O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Administratsiyasi
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OcHoBarTeJIb:
Tepme3ckKuii rocyapcTBeHHbII
nejarorndyecKuii UHCTUTYT

HAYYHbI BECTHUK
TEPME3CKOI'O
T'OCYAAPCTBEHHOTO
MEJAT'OTMYECKOTO
MHCTUTYTA

KypHau usgaercsa B ne4aTHOM
U 3JIEKTPOHHOM BU/i€e
(Ha y36eKCKOM, pyCCKOM,
AHIVIMHCKOM fI3bIKaX) B
TeyeHHe OJHOTrO0 roja.

3aperucTpupoBaHoO
AreHTcTBOM HH$OPMALVIH U
MacCOBBIX KOMMYHUKALU IpU
Apmunuctpanuu [Ipesugenta
Pecny6/IMKM Y36eKUCTaH
ceugetrenbCcTBOM N2 303723 ot
6 uwHa 2024 roaa.

ABTOpBI HECYT
OTBETCTBEHHOCTb 3a
JAOCTOBEPHOCTh HCTOYHHUKOB,
BBbIiePaKeK, CoepKaHUuA U
“HGOpMaLMH, UCII0JIb3yeMBIX
B TeKcTaX. [Ipy KonupoBanuu
M3 )KypHaJia He06X0AMMO
yKa3bIBaTh UCTOYHHK.

Paspemienue nojy4eHo:
12.03.2026.
Pazmep 6ymaru: 70x85.
IleyaTHas ¢opma: 26,25.
O¢ceTHasa nevyaTnb.
OdceTHas 6ymara.
KosanyecrBo: 100 3k3.
IleHa yka3aHa no
JOTOBOPEHHOMH LieHe.
3akas: 174
Ajapec pepakunum:
Tepme3ckuii paiioH,
«fAurunaéaa» M®M, yauna
At-Tepmuswu, aom 1-A.
OtneyaTaHo B Tunorpadpuu
«TepI'Y».

Appec Tunorpaduu: ropog,
Tepmes,yiuna A.HaBouii,

AoM 42.
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ISH IZLOVGHIDAN —
QIYMAT YARATUVGHIGA

TRANSFORMATSIYA

fTermiz{davlat§pedagogikafinstitutilreKtor:i)
pedagogikalfanlari{doktoriyprofessor

Bugungi kunda O‘zbekistonda yoshlar bandligini ta’'minlash va ularning intellektual
salohiyatini ro‘yobga chiqarish davlat siyosatining eng ustuvor yo‘nalishiga aylandi.
Prezidentimiz tomonidan Ko‘ksaroyda o‘tkazilgan yoshlar bilan ochiq muloqotda
belgilangan vazifalar nafaqat poytaxtda, balki chekka hududlardagi oliy ta’lim
muassasalarida ham real amaliyotga ko‘chmoqda. Buning amaliy ifodasini Termiz
davlat pedagogika instituti misolida ko ‘rishimiz mumkin.

TA’LIM VA INNOVATSIYA
INTEGRATSIYASI

Prezidentimiz tomonidan ilgari surilgan “Universitet
— innovatsiya va tadbirkorlik xabi” g‘oyasi bugun
Termiz davlat pedagogika instituti faoliyatining asosiy
mezonidir.

2026-2027-yillarga mo‘ljallangan “Yol xaritasi”
doirasida institutda ta'lim sifatini xalqaro tajriba asosida
transformatsiya qilish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar
boshlangan. Xususan, 2026-yil fevral oyidagi davlatimiz
rahbari qarorlariijrosini ta'minlash maqsadida institutda
Startap ekotizimi yo‘lga qo‘yildi. Bu shunchaki nazariy
bilim emas, balki talabalarni real bozor sharoitiga
tayyorlashning zamonaviy mexanizmidir. Shu bois
ham universitetda bir qator yangi loyiha ishlanmalari
bo‘yicha ish olib borilayotir. Jumladan, “Yosh muhandis”
ilmiy-tadqiqot loyihalashtirish markazini tashkil etish
loyihasi Tasviriy san’at kafedrasi mudiri Faxriddin
Toshpo‘latov tomonidan taqdim etilgan bo‘lib, unda
“Yosh muhandis” ilmiy-tadqgiqot loyihalashtirish
markazini tashkil etish orqali yoshlarning muhandislik,
texnik va ijodiy salohiyatini rivojlantirish asosiy maqsad

www.xabarnoma.terdpi.uz

qilingan. Shuningdek, inklyuziv ta’lim o‘quvchilari uchun
“Power band” va magnitli ruchka loyihasini taqdim
etayotgan Boshlang‘ich ta'lim kafedrasi o‘qituvchisi
Sitora Alimardanova ham nugsoni bor bolalarda yozish
konikmasini shakllantirish magsadida maxsus ishlab
chigilgan “Power band” va magnitli ruchkani yaratish
ko‘zda tutilgan. Mazkur moslamalar bolalarning qo‘l
mushaklarini to‘g'ri ishlashiga yordam beradi, yozish
jarayonidagi  qiyinchiliklarni  kamaytiradi hamda
yozishga bo‘lgan qiziqishni oshiradi. Loyiha inklyuziv
ta’lim samaradorligini oshirishga xizmat qilib, ijtimoiy
ahamiyatga ega innovatsion yechim hisoblanadi.
Institut doktoranti Sitora Alimardanova “Akademik
harakatchanlik” dasturida inklyuziv ta’limga oid
ishlanmasi bilan gatnashib, 54 million so‘mlik loyiha
g'olibasi bo‘lganligini faxr bilan e’tirof etish mumkin.
Shuningdek, Tabiiy va aniq fanlar fakulteti biologiya
ta'lim yo‘nalishi talabasi Feruza To'xtamurodova
tomonidan taqdim etilgan “Chayonlarni laboratoriya
sharoitida boqish, ko‘paytirish va wulardan zahar
olish” loyihasi chayonlarni sun’iy muhitda boqish va
ko‘paytirish hamda ulardan zahar olish texnologiyasini
ishlab chiqishga qaratilgan. Loyihaning asosiy maqsadi
chayon zahrining biologik va tibbiy xususiyatlarini

2026-yil 1-son
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farmatsevtika va sohalarida

o‘rganish,
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat.
Ushbu loyiha ilmiy tadqgiqotlar bilan bir gatorda
iqtisodiy va amaliy ahamiyatga ham ega bo'lib,

tibbiyot

mahalliy sharoitda biologik mahsulotlar
yetishtirish imkonini yaratadi.

“STARTAP GARAJ”DAN
“VENGHUR
FONDLAR”GACHA

Yoshlarni ish beruvchiga
aylantirish yo‘lida Termiz
davlat pedagogika instituti
Surxondaryo viloyati

hokimligi bilan g'oyalari
hamkorlikda bir qator yagona
tizimli bosqichlarni bazaga
amalga jamlanib,
oshirmoqda. “Aloga venchur”,
Talaba va yosh “Yoshlar venchur”
tadqiqot- kabi fondlar hamda
chilarning “Startap garaj” bilan
inno- doimiy aloga o‘rnatildi.
vatsion

Bu esa yoshlarga 10
milliard so‘mgacha kredit
va investitsiya jalb qilish
imkonini beradi. Qolaversa, IT

Park Termiz va Termiz yoshlar
Texnoparki bilan hamkorlikda

o‘tkazilayotgan targ‘ibot tadbirlari

talabalarga biznes-inkubatsiya va
akseleratsiya dasturlari hagida tushuncha
berilmoqda.

2026-yil 1-son

“MENING
BIRINGHI
KASBIM” VA
KELAJAK
ISTIQBOLLARI

Prezidentimiz ta’kidla-
ganidek, 2030-yilgacha mehnat
bozoriga 1 million nafar yosh kirib
keladi. Ushbu demografik ofsishni
iqtisodiy drayverga aylantirish uchun
Termiz davlat pedagogika instituti kabi
oliygohlarda talabalarni nafaqat diplomli
mutaxassis, balki “qiymat yaratuvchi” shaxs
sifatida tarbiyalashga e’tibor garatilmoqda.
“Mening birinchi kasbim” dasturi doirasidagi
stajirovka tizimi talabalarning amaliy tajriba
yetishmasligi bilan bog‘lig muammolarini hal etishga
xizmat qiladi. Termiz davlat pedagogika institutida
olib borilayotgan islohotlar shuni ko‘rsatadiki, bugungi
yoshlar fagat ish orni kutib o'tiruvchilar emas, balki
o'z g'oyalari bilan yangi ish o‘rinlari yaratuvchi kuchga
aylanmoqda. Bu — Yangi O‘zbekiston taraqgiyotining
eng mustahkam poydevoridir.

Oltmish mingdan ziyod yoshlar vakillari ishtirok
etgan Prezidentimiz bilan muloqot yurtimizda o'sib
kelayotgan yosh avlod vakillarini har tomonlama
barkamol insonlar etib tarbiyalash, ularning huquq
va manfaatlarini ta’'minlash, qobiliyati va salohiyatini
ro‘yobga chigarishga qaratilgan davlat siyosatining
amaliy ifodasidir. Oliygohni tamomlagan 2 200 nafar
bitiruvchidan 2 024 nafarining bandligi ta'minlangani
ham ulkan yutuq deyish mumkin.

“Kelajakka qadam” dasturi doirasida 35 ta loyiha
moliyalashtirilib, 661 nafar ijtimoiy ko‘makka mubhtoj,
yetim va nogiron talabalar moddiy rag‘batlantirildi.
“Kelajak tadbirkori” dasturi doirasida o‘zini o‘zi band
gilgan yoshlarga garovsiz 20 million so‘mgacha kredit
ajratilishi ko‘plab yoshlar uchun ilk iqtisodiy imkoniyat
eshigini ochadi. Bu mablag’ orqali hunarmandchilik,
xizmat ko‘rsatish, IT va kichik ishlab chiqarish kabi
yo‘nalishlarda faoliyat boshlash imkoniyati kengayadi.
Eng muhimi, garov talab qilinmasligi yoshlarning
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moliyaviy  to'siqlarini  kamaytiradi.
Tadbirkorlik ko'nikmasiga ega
bo‘lib, 0z biznesini boshlayotgan
yoshlarga 300 million so‘mgacha
kredit berilishi esa startap
tashabbuslarni real loyihaga
aylantirishga xizmat qiladi.

Bu yoshlarning faqat

ish izlovchi emas,
balki ish o'rinlari
yaratuvchi kuchga

aylanishini

ta’'minlaydi.

Aynigsa, kamida 5 nafar bitiruvchini ishga olgan tadbirkorlarga 10
milliard so‘mgacha kredit berilishi — yoshlar bandligini ta’'minlashga
qaratilgan strategik yondashuvdir. Bu tizim nafaqat tadbirkorni qo‘llab-
quvvatlaydi, balki ta’'lim muassasalarini bitirgan yoshlarning ish bilan
ta’'minlanishiga ham kuchli turtki beradi.

Shuningdek, oliy o‘quv yurtining bir qator salohiyatli yoshlari nomdor
stipendiyalar bilan taqdirlanishganligi universitetning ilmiy yuksalayotganligini
ifoda etadi. Qolaversa, ta'limdagi yuqori ko‘rsatkichlari, ilmiy izlanishlardagi faolligi,
fan olimpiadalari va jamoat ishlaridagi namuna bo‘ladigan yoshlar institut tomonidan
ta’sis etilgan “Rektor stipendiyasi” sovrindorlari sifatida e’tirof etilib, ularning o‘quv,
ilmiy hamda ma’naviy-ma'rifiy yo‘nalishdagi yutuglari keng jamoatchilikka ibrat sifatida
ko‘rsatilmoqda.
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maslahat, taklif, ogohlantirish, hamdardlik, tilak bildirish.

5-guruh. Noverbal muloqot vositalaridan foydalana
bilish ko‘nikmasi - muloqotning paralingvistik vositalari (
intonatsiya, temp, tanaffus, diksiya, temp, diksiya, ohang)
dan to‘g'ri foydalana bilish, ekstralingvistik vositalar
(kulgu, shovqin, qarsaklar)dan samarali foydalanish,
muloqotning kinetik vositalari (imo-ishora, mimika)dan
foydalanish.

6-guruh. Suhbat jarayonida hamkorlik munosabatlarini
o'rnatish - dialog shaklida, polilog shaklida.

Shaxs kommunikativligi uning ijtimoiy faolligini,
ijtimoiyashuvini, ijtimoiy muhitdagi faolligini ta'minlashga
xizmat qgiladi. Shu nuqtai nazardan ijtimoiy-kommunikativ
kompetentlik ozaro uzviy bogliq tushuncha sifatida
o'rganiladi.

Adaptatsiya tushunchasi ijtimoiy va tabiiy fanlar
doirasida keng qo‘llaniladigan tushuncha bo‘lib, tirik
organizmlar (yoki ular tarkibiy qismlari)ning ma’lum bir
mubhitga, vaziyatga moslashuvini nazarda tutadi.

“O‘zbek tilining izohli lug‘ati”da “adaptatsiya” so‘zi lotin
tilidan olingan bo‘lib, “adapdatio”- “moslashuv” ma’nosini
anglatishi va organizmning atrof-muhit sharoitlariga
moslashishi, ko'nikishi ma'nolarida ishlatilishi qayd
etiladi[8].

Umumiy holda adaptatsiya barcha tirik organizmlarning
o'zgaruvchan muhitga moslashuvchanligi bilan bog'liq
bo‘lgan fundamental xususiyatlarini oz ichiga oladi. Ushbu
tushuncha tirik organizmlarning tabiiy, biologik, ijtimoiy
xususiyatlari bilan bog‘liq holda, tabbiy, ijtimoiy, psixologik

va pedagogik fanlar tizimida keng qo‘llaniladi.

[jtimoiy moslashuv uzluksiz xususiyatga ega ekanligiga
garamasdan, uni, odatda individning oz faoliyatini va
0'zini o‘rab turgan ijtimoiy davrasini tubdan o‘zgartirish
davrlari bilan bog‘laydilar. Moslashish jarayonining
ijtimoiy mubhitga faol ta'sir etish ko‘rinishi va muhitdagi
maqsad va qadriyatlarni kelishuvchanlik bilan, passiv
qabul qilish ko‘rinishi bo‘ladi. Ijtimoiy moslashish shaxs
ijtimoiylashuvining asosiy ijtimoiy-psixologik omillaridan
biridir[70].

XULOSA. Takidlash kerakki, potentsial salbiy
oqgibatlar odatda subyekt o‘rnatilgan ijtimoiy me’yorlarga
moslashishda giyinchiliklarga duch kelgan yoki aksincha,
atrofdagi madaniy mubhitning buzg'unchi elementlari
ta’siri ostida bolgan holatlarda paydo bo‘ladi. Bunday
sharoitda shaxsiy yo‘rignomalar va ijtimoiy-madaniy
kontekst o‘rtasida nomuvofiglik mavjud bo‘lib, bu shaxs
va jamiyat institutlari o‘rtasidagi barqaror aloqalarning
buzilishiga, madaniy davomiylikning buzilishiga, ijtimoiy
va qadriyatlarning tartibsizligi holatining paydo bo‘lishiga
olib kelishi mumkin. Ushbu salbiy jarayonlar deviant
xulg-atvor va ijtimoiy disfunktsiyaning turli shakllarida,
jumladan tajovuzkor reaktsiyalar, avantiirizm, doimiy
moslashuv va ijtimoiy ozaro ta’sirning xaotik naqshlarini
shakllantirishda namoyon bo'lishi mumkin. Bunday
ko‘rinishlar, bir tomondan, ijtimoiy va kommunikativ
etuklikning etishmasligini, boshqa tomondan, individual
sotsializatsiya shartlarini tizimli tuzatish zarurligini
ko'rsatadi.
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TA’LIM, FAN VA BIZNESNING O‘ZARO SAMARALI ALOQALARINI TA'MINLASHDA
XORIJIY DAVLATLAR YUTUQLARI (giyosiy tahlil)

ANNOTATSIYA. 1. Tadgiqot magsadi: Mazkur maqola ta’lim, fan va biznes (universitet-sanoat-davlat)
o'rtasidagi hamkorlikning zamonaviy modellarini xorijiy davlatlar tajribasi misolida qiyosiy tahlil giladi.
Uch spiral (Triple Helix) nazariyasi asosida AQSh, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari, Xitoy va rivojlanayotgan
davlatlar (Vetnam, Tunis) tajribalari yoritiladi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, samarali hamkorlik
mexanizmlari davlatning institusional salohiyati, bozor ishtirokchilarining faolligi va fuqarolik jamiyatining
javobgarligiga garab farglanadi. Maqolada muvaffaqiyatli xorijiy amaliyotlar asosida O‘zbekiston uchun
amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

2. Tadqiqot metodlari: Bu metodlar doirasida xalqaro tashkilotlar (Evropa Komissiyasi, Jahon banki)
hisobotlari, xorijiy universitetlarning strategik hamkorlik memorandumlari va «Evropa universitetlari»
tashabbusi kabi transmilliy dasturlar natijalari tahlil qilinadi. Ayniqsa, CESAER tomonidan ishlab chiqilgan
«Mission 3.1» konsepsiyasi kabi innovasion yondashuvlar o‘rganiladi.

Ushbu metodlar majmui ta’lim, fan va biznes integratsiyasining turli modellarini chuqur o‘rganish va
ularning O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini aniglash imkonini beradi.

3. Tadqiqot natijalari: Xorijiy davlatlarda ta’'lim, fan va biznes integratsiyasining turli modellari
mavjudligini va ularning samaradorligini ko‘rsatdi. eng samarali modellarda ta'lim, fan va biznes
integratsiyasi tizimli, institusionallashgan va uzluksiz moliyalashtiriladigan jarayon sifatida tashkil etilgan.

4. Xulosalar: Ta’lim, fan va biznes integratsiyasi zamonaviy innovasion iqtisodiyotning asosini tashkil
etib, bu sohada ilg’or xorijiy tajribalarni milliy sharoitlarga moslashtirish.

KALIT SO‘ZLAR: Uch spiral modeli, innovasion ekosistema, universitet-sanoat hamkorligi, bilimlar
transferi, tadbirkorlik universiteti, qiyosiy tahlil

AOCTHUKEHUA 3APYBEXKHDBIX CTPAH B OBECIIEYEHHUH 3®PEKTHUBHOTI'O
B3AMMOJENCTBUSA OBPA30BAHMA, HAYKU U BU3HECA
(CPABHUTEJIbHBIA AHAJIU3)

AHHOTAIMA: 1. lenab ucciaenoBaHus: B JaHHOW cTaTbe NpeAcTaBJieH CPpaBHUTEJAbHbIH aHa/IW3
COBpEMEHHbIX MoJieJiell COTpPY/IHUYECTBa MexJy 0O6pa3oBaHUMEeM, HAyKOW U OU3HeCOM (YHUBEPCUTET-
NPOMBIIIJIEHHOCTb-TOCY/JapCTBO) Ha NpUMepe ONbITa 3apyOeXHbIX cTpaH. Ha ocHOBe TeopuU «TpoHHOMN
cnvpann» paccMatpuBaeTtcs onbIT CIIA, ctpan EBponelickoro cotsa, KuTtas u pa3BuBarouiyuxca cTpaH
(BreTHnawM, TyHuc). Pe3ysnbTaThl aHa/IM3a MOKA3bIBAIOT, YTO 3 PEeKTHUBHbIE MEXaHU3Mbl COTPYAHUYECTBA
pa3/MyarTCcd B 3aBUCMMOCTHM OT HWHCTUTYLMOHAJIbHOTO MOTEHIMaja TOCYAapCTBa, AKTUBHOCTH
Y4aCTHHUKOB PbIHKA U OTBETCTBEHHOCTHU I'PaK/IaHCKOT0 0611ecTBa. B cTaThe pa3paboTaHbl NpaKTUYECKUE
peKoMeH AU AJid Y36eKUcTaHa, OCHOBaHHbIE Ha YCIELIHOM 3apybeXHOM paKTHKe.

2. MeTtonpl uccaefoBaHUsA: B paMkKax 3THX METO[OB aHAJMW3UPYIOTCH OTYETHI MeEXAyHapOAHBIX
opranuszanuii (EBpomelickasg komuccus, BceMUpHBIH 6aHK), MeMOpPaHAYMbI O CTpaTerM4ecKkoM
COTPY/IHUYECTBE 3apyOeKHbIX YHUBEPCUTETOB U pe3yJbTaThl TPaHCHALMOHAJbHBIX MPOTPaMM, TaKUX
KaK MHUIMaTUBa «EBpomneiickue YHUBEPCUTEThI». B 4aCTHOCTH, U3y4alOTC WHHOBALMOHHbIE OAXO/bI,
TaKHe Kak KoHuenuus «Muccusd 3.1», paspaboranHast CESAER.
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KoMniekc 3THX MeTOAOB IMO3BOJISIET MNPOBECTU YIIyOJEeHHOE H3y4YeHHe pa3JMYHbIX Mofesei
MHTerpanuyd o6pa3oBaHus, HayKy U OM3HecCa U ONPeJieIUTh UX IPUMEeHEeHHE B YCI0BUAX Y36eKUCTaHa.

3. Pe3ysibTaThl UCCAe[0BaHUSA: ObLJIO MMOKA3aHO CYLeCTBOBAaHUE PA3JIMYHBIX MOJeedl UHTerpayuu
06pa3oBaHus, HAYKU U 6HM3Heca B 3apy0OeXHbIX CTpaHax U X 3¢ PeKTUBHOCTD. B Hanbosiee 3pHeKTUBHBIX
MOJeJIsIX HWHTerpauuss o06pa3oBaHHs, HayKd M OU3Heca OpraHM30BaHa KaK CHCTeMaTH4YeCKUH,
MHCTUTYLMOHATU3UPOBAHHBIN U HENIPEePbIBHO PUHAHCUPYEMBbI MTpoOLieCc.

4. BwiBoabl: HMHTerpauusi obpa3oBaHMsl, HayKd U OH3Heca QOPMUPYeT OCHOBY COBPEMEHHOM
MHHOBALlMOHHOW 3KOHOMUKH, a/lal TUPY S IEpeJ0BOM 3apyOeKHbIN ONBIT BATON 06J1aCTH K HALLMOHATbHBIM
YCIOBUSIM.

KJ/IIOYEBBIE CJ/JIOBA: mpexcnupaavHas modeab, UHHOBAYUOHHAS 3KOcucmema, cOmpyoHU4ecmaeo
yHUBepcumema U NpOMblU/IEHHOCMU, nepeda4a 3HAHUll, npednpuHuMameabCcKull yHugepcumem,
CpasHUMeAbHbIl aHAAU3.

ACHIEVEMENTS OF FOREIGN COUNTRIES IN ENSURING EFFECTIVE
INTERACTION BETWEEN EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS (COMPARATIVE
ANALYSIS)

ABSTRACT: 1. Purpose of the study: This article presents a comparative analysis of modern models
of cooperation between education, science, and business (university-industry-government) using
international experience as an example. Based on the Triple Helix theory, the experience of the United
States, the European Union, China, and developing countries (Vietnam and Tunisia) is examined. The
analysis shows that effective cooperation mechanisms vary depending on the institutional capacity of
the state, the activity of market participants, and the responsibility of civil society. The article develops
practical recommendations for Uzbekistan, based on successful international practices.

2. Research Methods: These methods include an analysis of reports from international organizations
(the European Commission, the World Bank), memoranda on strategic cooperation between foreign
universities, and the results of transnational programs such as the European Universities Initiative. In
particular, innovative approaches such as the «Mission 3.1» concept developed by CESAER are explored.

The combination of these methods allows for an in-depth study of various models of integrating
education, science, and business and their applicability to the context of Uzbekistan.

3. Research results: The existence and effectiveness of various models for integrating education, science,
and business in foreign countries were demonstrated. The most effective models organize the integration
of education, science, and business as a systematic, institutionalized, and continuously funded process.

4. Conclusions: The integration of education, science, and business forms the foundation of a modern
innovative economy, adapting advanced international experience in this field to national conditions.

KEYWORDS: triple helix model, innovation ecosystem, university-industry cooperation, knowledge
transfer, entrepreneurial university, comparative analysis.
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KIRISH. Jahon iqtisodiyoti bilimlarga asoslangan
rivojlanish modeliga o'tayotgan hozirgi davrda ta’lim,
fan va biznes ortasidagi samarali alogalar milliy
raqobatbardoshlikning asosiy omiliga aylanmoqda.
Universitetlar endi fagat ta’lim beruvchi muassasalar
emas, balki innovasiyalarni yaratuvchi, startaplarni
shakllantiruvchi va iqtisodiy o‘sishning drayveri sifatida
faoliyat yuritmoqda.

Ta'lim-fan-biznes hamkorligining nazariy asosi
sifatida Genri Etskovis va Loet Leydesdorf tomonidan
ishlab chiqilgan «uch spiral» (Triple Helix) modeli
alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur modelga ko'ra,
universitet, sanoat va davlat ortasidagi o‘zaro
noxotiraviy munosabatlar innovasion rivojlanishning
«DNK»sini tashkil etadi . Biroq, turli mamlakatlarda
ushbu spirallarning o‘zaro ta’sir mexanizmlari, ularning
rivojlanish darajasi va samaradorligi jihatidan sezilarli
farglar mavjud.

Mazkur tadgiqotning maqsadi - ta’'lim, fan va biznes
ortasidagi samarali aloqalarni ta’'minlash borasida
rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlarning ilg'or
tajribalarini qiyosiy tahlil qilish va ushbu tajribalar
asosida O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR. 1. Nazariy-
metodologik asoslar: Uch spiral modeli va uning
transformasiyasi

XX asrning o‘rtalarida Vannevar Bush tomonidan ilgari
surilgan chiziqli innovasiya modeli davlat tomonidan
moliyalashtiriladigan fundamental tadqiqotlar natijalari
biznes tomonidan tijoratlashtirilishini nazarda tutar
edi . Biroq, amaliyotda innovasion jarayonlar ancha
murakkab kechadi.

Uch spiral modelining zamonaviy talginida
universitetlar ikkinchi akademik inqilob - tadbirkorlik
universitetiga aylanish bosqichini boshdan kechirmoqda.
Endi ular nafaqat bilim yaratuvchi, balki bu bilimlarni
tijoratlashtiruvchi va iqtisodiy rivojlanishga bevosita
hissa qo‘shuvchi sub’ektlarga aylanmoqda .

So‘nggiyillarda uch spiral modeli yanadarivojlantirilib,
barqaror rivojlanish maqgsadlariga moslashtirilmoqda.
Tadqgiqotchilar tomonidan taklif etilgan mexanizmga
asoslangan yondashuvda to‘rtta asosiy jarayon ajratib
ko‘rsatiladi: normativ muvofiglashtirish, tarmoqlararo
o'qish, institusional joylashtirish va kollektiv refleksivlik
. Ushbu mexanizmlar hamkorlikning barqaror natijalarga
erishishini ta'minlaydi.

Shuningdek, Yangi indikatorlar -  ishtirok
(involvement) va o'zaro ta’sir (interaction) ko‘rsatkichlari
orqali universitet-sanoat-davlat munosabatlarining uch
atributi (nisbat, muvozanat va nomutanosiblik) asosida
baholash imkoniyati yaratilgan . Bu esa hamkorlik
samaradorligini aniqroq o‘lchash imkonini beradi.

2026-yil 1-son

2. Rivojlangan davlatlar tajribasi: AQSh va Yevropa
mamlakatlari

AQSh modeli tarixan davlat tomonidan
moliyalashtiriladigan fundamental tadqiqotlar va
xususiy sektorning tadqiqot va ishlanmalarga Kkatta
sarmoya kiritishiga asoslangan. 1981 yildan boshlab
sanoatning tadqiqot va ishlanmalarga sarmoyasi
davlat sarmoyasidan oshib ketdi va hozirda AQShdagi
barcha tadqiqot va ishlanmalarning asosiy qismi
biznes tomonidan moliyalashtiriladi Ayni paytda
amaliy tadqgiqotlarning 63 foizi va eksperimental
ishlanmalarning 92 foizi biznes sektori tomonidan
amalga oshiriladi.

AQShning muvaffaqgiyatli amaliyotiga misol sifatida
Tennessi universiteti va Volkswagen kompaniyasi
hamkorligini keltirish mumkin. 2011 yildan buyon
davom etayotgan ushbu hamkorlik doirasida Volkswagen
innovasiya markazi tashkil etilgan bo‘lib, doktorantlar
dissertasiya ishlarini bajarish bilan birga Volkswagen
muhandislari bilan birgalikda elektromobillar va
bargaror materiallar bo‘yicha tadqgiqotlarda ishtirok
etadilar . Bu model’ ta’lim, tadqiqot va ishlab chigarishni
uzviy bog'laydi.

Yana bir muvaffagiyatli misol -  Illinoys
universitetining (UIC) Innovasiya markazi faoliyati.
Bu yerda antropologiya va dizayn mutaxassisliklari
talabalari birgalikda koreys elektronika kompaniyasi
uchun Amerika bozoriga moslashtirilgan oshxona
asboblarini ishlab chigishda hamkorlik qildilar . Bu
kabi fakultetlararo va universitet-sanoat hamkorligi
talabalarga real muammolarni yechishda amaliy tajriba
orttirish imkonini beradi.

Yevropa Ittifoqi mamlakatlari esa transmilliy
hamkorlik va dasturlar orqali innovasion ekosistemani
rivojlantirishga e’tibor qaratmoqda. CESAER (Evropa fan
va texnologiya universitetlari assosiasiyasi) tomonidan
ilgari surilgan «Mission 3.1» konsepsiyasiga ko'ra,
universitetlar nafaqat texnologiyalarni transfer giluvchi,
balki davlat, biznes, inkubatorlar va investisiya fondlarini
birlashtiruvchi koordinator sifatida ham faoliyat yuritishi
lozim .

Yevropa Komissiyasining «Evropa universitetlari»
tashabbusi doirasida 60 dan ortiq al'yanslar tuzilgan
bo‘lib, ularta’lim dasturlarini uyg’unlashtirish, kreditlarni
avtomatik tan olish va qo‘shma tadqiqot loyihalarini
amalga oshirish bilan shug’ullanadi . Xususan:

¢ ECIU University tomonidan yaratilgan «XR Campus»
platformasi kengaytirilgan reallik texnologiyalari asosida
ta’lim va tadqiqot faoliyatini olib boradji;

e Una Europa al'yansi sun’iy intellekt, Kkatta
ma’lumotlar va barqarorlik sohalarida qo‘shma tadqiqot
inkubatorlarini tashkil etgan;

e EUTOPIA esa doktorantlarga qo‘shma rahbarlik
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qilish va tadqiqot infratuzilmasini umumiy foydalanish
imkonini yaratuvchi ilmiy platformani ishlab chiqgan.

Yevropaning Climate-Neutral Cities Mission tashabbusi
doirasida shaharlar, universitetlar va biznesning
hamkorligi orqali iglim o‘zgarishi muammolariga yechim
izlanmoqda. Bu missiya doirasida universitetlar nafaqat
ilmiy tadqiqotlar olib boradji, balki shahar ma’'muriyati va
kompaniyalar bilan birgalikda amaliy yechimlar ishlab
chiqadi.

3. Xitoy tajribasi: davlat rolining kuchayishi va
ekologik innovasiyalar

Xitoy innovasion tizimida davlatning roli alohida
ajralib turadi. Davlat tomonidan moliyalashtiriladigan
yirik  dasturlar,  texnoparklar = va  innovasion
klasterlar orqali universitet-sanoat hamkorligi jadal
rivojlantirilmoqda. Xitoyning tadqiqot va ishlanmalarga
sarfi YalMga nisbatan 2 foizdan oshgan, bu Janubiy
Koreya ko‘rsatkichiga yaqinlashadi .

Xitoyning chiqindi suvlarni qayta ishlash pilot
loyihalari misolida uch spiral modelining bargaror
rivojlanish maqgsadlariga xizmat qilishi kuzatiladi. Ushbu
loyihalarda davlat ekologik standartlarni belgilaydi
va  moliyalashtirishni  ta'minlaydi, universitetlar
innovasion texnologiyalarni ishlab chiqadi, sanoat
esa ushbu texnologiyalarni amaliyotda qo‘llaydi . Bu
model’ davlatning fol yetakchiligi ostida uch spiralning
muvofiglashtirilgan harakatini namoyon etadi.

4. Rivojlanayotgan davlatlar tajribasi: Tunis va Vetnam
misoli.

Rivojlanayotgan davlatlarda ta'lim-fan-biznes
aloqalarini rivojlantirishda xalgaro hamkorlik va donor
tashkilotlarning ko‘magi muhim rol’ o‘ynaydi.

Tunis tajribasi Britaniya Kengashi va Milliy
tadbirkorlik ta’limi markazi (NCEE) hamkorligida
amalga oshirilayotgan loyihalar bilan bog’liq. Yetti
yillik hamkorlik natijasida ishlab chiqilgan strategik
tashabbuslar 11 yo'nalishni 0z ichiga oladi :

e Mahalliy iqtisodiy ehtiyojlarga asoslangan korxona
markazlari;

e Texnologiyalar transferini qo‘llab-quvvatlash;

e Qishloq xofjaligi innovasiyalari uchun bilimlar
transferi bo'yicha hamkorlik;

e Sog'ligni saqlash innovasiyalari
maydonchalari.

Ushbu tashabbuslar Tunis universitetlarining tadqiqot
natijalarini tijoratlashtirish va talabalarning tadbirkorlik
ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat gilmoqda.

Vetnam tajribasi esa Buyuk Britaniya bilan strategik
hamkorlik asosida shakllanmoqda. 2025 yil oktyabrida
Londonda bolib o‘tgan V’etnam-Buyuk Britaniya Oliy
ta’'lim forumida ikki mamlakat o‘rtasida fan, texnologiya
va innovasiyalar sohasida hamkorlikni chuqurlashtirish
masalalari muhokama qilindi . Forumda Xanoy fan

uchun test

www.xabarnoma.terdpi.uz

va texnologiya universiteti va Bradford universiteti,
Transport va kommunikasiyalar universiteti va
Londondagi Brunel universiteti ortasida to‘rtta
anglashuv memorandumi imzolandi .

Britaniya Kengashi tomonidan ishlab chiqgilgan
iTechPath dasturi V’etnamda ta’lim sifatini oshirish va
ilmiy hamkorlikni rivojlantirishda samarali platforma
sifatida e’tirof etilmoqda .

Shu bilan birga, rivojlanayotgan davlatlarda bir
gator muammolar saqlanib qolmoqda. Jahon bankining
2020 vyilgi hisobotiga kora, V’etnamning tadqiqot va
ishlanmalarga sarfi YalMning atigi 0,25 foizini tashkil
etgan (2015), bu Xitoy yoki Janubiy Koreyaning 2
foizidan ancha past . Professor-o‘qituvchilar tarkibida
fan doktorlari ulushi atigi 25 foizni tashkil etadi.

5. Qiyosiy tahlil va O‘zbekiston uchun xulosalar

Yuqoridagi tahlillar asosida turli mamlakatlardagi
ta’'lim-fan-biznes hamkorligi modellarini quyidagicha
giyoslash  mumkin:Adabiyotlar tahlili ~muammoli
ma’ruza shakli oliy ta’limda ta’lim sifatini oshirishning
eng samarali vositalaridan biri ekanligini ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, har bir fan mazmuniga mos holda muammoli
vaziyatlar yaratish, ularning didaktik talablari, o‘qituvchi

kompetensiyasi masalalari hali yetarlicha tadqiq
gilinmagan.
Tadqiqot metodlari

Tadqgiqot mazmuniga muvofiq quyidagi ilmiy-metodik
usullar qo‘llandi:

1. Nazariy tahlil. Pedagogik va psixologik manbalar,
ilg'or tajribalar, xorijiy va mahalliy metodik adabiyotlar
tahlili orqali muammoli ma’ruza shaklining nazariy
asoslari o'rganildi.

2.Pedagogik diagnostika. Talabalarning bilim darajasi,
darsdagi faolligi va mustaqil fikrlashi darajasini aniglash
uchun kuzatish, so‘rovnhoma va suhbat metodlaridan
foydalanildi.

3. Eksperimental ishlanmalar. Ma’ruza
mashg‘ulotlariga muammoli ta’lim elementlarini joriy
etish asosida pedagogik tajriba o‘tkazildi va natijalari
tahlil qilindi.

4. Taqqoslash va statistik tahlil. Tajriba va nazorat
guruhlari ko‘rsatkichlari solishtirilib, ozgarishlar ilmiy
asoslangan statistik metodlar yordamida baholandi.

Ushbu metodlar orqgali muammoli ma’ruza shaklining
amaliy samaradorligini aniqlash, talabalarning kognitiv
faolligi va kompetensiyalariga ta’sirini o‘rganish
imkoniyati yaratildi.

NATIJALARI VA MUHOKAMALAR. Of‘tkazilgan
tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, muammoli ma’ruza shakli
oliy ta'limda ma’ruza mashg‘ulotlarining sifatini sezilarli
darajada oshiradi. Kuzatuvlar va tajriba-sinov darslari
natijasida an’anaviy ma'ruzalar davomida talabalar
asosan tinglovchi rolida bo‘lib qolishi, bilimlarni passiv
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gabul gilishi aniqlangan. Bunda talabalarning faolligi past,
savol-javob va bahs-munozaralarda ishtiroki cheklangan
bo‘lsa, muammoli ma'ruza shaklida aksincha, talabalar
faol ishtirokchi sifatida jarayonga jalb etilishi kuzatildi.

So‘rovnoma va suhbat natijalariga ko‘ra, talabalar
muammoli ma'ruza jarayonida o‘z fikrini erkin ifodalash,
mantiqiy xulosalar chiqarish, savollarga javob izlash,
muammoli vaziyatlarni hal qilish kabi ko‘nikmalari
shakllanishini  ta’kidladilar. ~ Professor-o‘gituvchilar
esa ushbu metodning samaradorligini yuqori baholab,
uning dars jarayonida ijodiy yondashuvni kuchaytirishi,
talabalarni mustaqil bilim olishga undashi va ularning
motivatsiyasini oshirishini qayd etdilar.

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatdiki, muammoli ma’ruza
shaklida o'qgitilgan talabalar an’anaviy ma’ruza tinglagan
talabalarga nisbatan bilimlarni mustaqil izlab topish,
nazariy bilimlarni amaliy vaziyatlarga tatbiq etish hamda
o'z fikrini asoslab bera olish bo'yicha yuqori natijalarga
erishgan.

Tadqiqot natijalari (matematik ko‘rinishda)

O‘tkazilgan tajriba-sinov darslarida 120 nafar talaba
ishtirok etdi. Ular ikki guruhga bo‘lindi: Nazorat guruhi
(an’anaviy ma’ruza): 60 nafar talaba; Tajriba guruhi
(muammoli ma’ruza): 60 nafar talaba.

Natijalar quyidagicha qayd etildi:

1. Faollik darajasi:

Nazorat guruhi: 38 foiz faol ishtirok etdi

Tajriba guruhi: 72 foiz faol ishtirok etdi

2. Mustaqil fikrlash ko‘nikmalari (test va yozma
topshiriqlar orqali):

Nazorat guruhi: o‘rtacha 56 foiz muvaffaqiyat; Tajriba
guruhi: o‘rtacha 81 foiz muvaffaqiyat.

3. Muloqot va bahs-munozaralarda ishtirok etish:

Nazorat guruhi: 42 foiz talabalar faol qatnashdi;
Tajriba guruhi: 77 foiz talabalar faol qatnashdi

4. Nazariy bilimlarni amaliyotga tatbiq etish:

Nazorat guruhi: 49 foiz talabalar muvaffaqiyatli
go‘lladi

Tajriba guruhi: 83 foiz talabalar muvaffaqiyatli qo‘lladi

Umumiy xulosa: Tajriba guruhi natijalari nazorat
guruhiga nisbatan o‘rtacha +30% yuqoriroq bo'lib, bu
muammoli ma’ruza shakli ta'lim samaradorligini sezilarli
darajada oshirishini matematik jihatdan tasdiqlaydi.

Muhokamalardan kelib chiqib aytish mumkinki,
muammoli ma’ruza shakli oliy ta'limda nafaqat ta’lim
samaradorligini oshirish, balki talabalarni kelajakdagi
kasbiy faoliyatga tayyorlashda ham muhim ahamiyat kasb
etadi. Shu boisdan, ta’lim jarayonida bu metodni kengroq
go‘llash, o'gituvchilar uchun metodik tavsiyalar ishlab
chiqish va tajriba almashish jarayonlarini kengaytirish
magqgsadga muvofiqdir.

Xulosa. Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni
ko'rsatadiki, oliy talimda ma'ruza mashg‘ulotlarini
muammoli shaklda tashkil etish ta’lim samaradorligini
oshirishda muhim omil hisoblanadi. An’anaviy
ma’ruzalar talabalarni ko‘proq passiv tinglovchi sifatida
shakllantirsa, muammoli ma’ruza ularni faol ishtirokchi,
izlanishga moyil va mustaqil fikrlovchi shaxs sifatida
tarbiyalaydi.

Tajriba-sinov natijalari matematik ko‘rinishda ham
tasdigladiki, muammoli ma’ruza shaklida o‘qitilgan
talabalar bilimlarni amaliy vaziyatlarda qo‘llash, mantiqiy
xulosa chiqgarish va bahs-munozaralarda faol ishtirok
etishda yuqori ko‘rsatkichlarga erishgan.

Shu boisdan, oliy ta’lim muassasalarida muammoli
ma'ruza shaklini kengroq tatbiq etish, professor-
o‘qituvchilarni ushbu metod bo‘yicha uslubiy jihatdan
tayyorlash va innovatsion pedagogik yondashuvlarni
keng qo'llash ta'lim sifatini oshirishning muhim
kafolatlaridan biri hisoblanadi.

*1-jadval: Ta'lim-fan-biznes hamkorligi modellarining qiyosiy tahlili*

Mezonlar AQSh modeli

Yevropa modeli

Rivojlanayotgan

Xitoy modeli davlatlar modeli

Davlat roli Moliyalashtiruvchi, shart- Koordinator dasturlar | Faol ishtirokchi, strategiya Xalgaro hamkorlikni
sharoit yaratuvchi ishlab chiquvchi belgilovchi tashkil etuvchi
. . . Transmilliy korpo- . .
Biznes ishtiroki Tadqy;lot va 1sh1anrr.1a1arm.n.g ratsiyalar va kichik Davlat kompanlyalarl va Cheg?ralhangal}, asosan
asosiy moliyalashtiruvchisi biznes xususiy sektor xorijiy investisiyalar
Universitet modeli Tadbirkorlik universiteti Tadqlqo’t universiteti, TFexnopa.rklar bilan An anaviy, .xa!qaro .
al’yanslar integratsiyalashgan hambkorlikka intiluvchi

Universitet innovasiya

Asosiy mexanizm .
markazlari

Transmilliy dasturlar,
go‘shma tadqiqot

Davlat-akademiya-sanoat
integratsiyasi

Xalqaro loyihalar, texnik
ko‘mak

Biznes ehtiyojlariga

Transmilliy ham-

Strategik ustuvorliklarga | Xalqaro tajribani import

yo‘naltirilgan

Afzalliklar tez moslashuv, yuqori korlik, resurslarni o naltirilean lish
tijoratlashuv birlashtirish Y & 4
Chegaralanishlar Uisazhulcal Do ihalres Byurokratik to‘siqlar | Markazlashgan boshqaruv i Rl L)

yetishmovchiligi
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rivoyatlar yuzasidan bahs-munozara tashkil etish
o‘quvchilarning ekologik masalalarga ongli yondashuvini
kuchaytirdi.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xalq og'zaki
ijjodi asosida tashkil etilgan topshiriglar o‘quvchilarning
tabiatga nisbatan mas’uliyatli munosabatini
shakllantirish, ekologik vaziyatlarda to‘g‘'ri qaror qabul
qilish hamda o‘z fikrini asoslab berish ko‘nikmalarini
rivojlantirishga xizmat qiladi. Bu esa oz navbatida
o‘quvchilarning ekologik ongini shakllantirishda milliy
gadriyatlarga tayanilgan pedagogik yondashuv muhim
o'rin tutishini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Natijalarni muhokama qilish jarayonida aniqlanganki,
tajriba-sinov ishlari davomida o‘qgituvchining dars
jarayonidagi yo‘naltiruvchi va fasilitatorlik roli
kuchaygan, o‘quvchilar esa bilimlarni passiv qabul
qiluvchi emas, balki faol subyekt sifatida ishtirok
etgan. Ertak qahramonlari xatti-harakatlarini baholash,
magqollar mazmunini sharhlash va ekologik vaziyatlarga
nisbatan mustaqil xulosa chiqarish jarayonida
o‘quvchilar shaxsiy pozitsiyasini ifoda eta boshladilar.
Bu esa ekologik tarbiyaning ichki e’tiqod darajasiga
ko‘tarilishiga xizmat qildi.

Umuman olganda, olingan natijalar xalq og‘zaki ijodi
asosida tashkil etilgan ta’lim jarayoni boshlang‘ich
sinf o‘quvchilarida tabiatga ongli munosabatni
shakllantirishda yuqori samaradorlikka ega ekanligini
ko‘rsatdi. Ushbu natijalar milliy qadriyatlar va ekologik
tarbiyani integratsiya qilish pedagogik jihatdan asosli
va istigbolli yo‘nalish ekanligini tasdiglaydi hamda
tadqgiqotning ilmiy ishonchliligini dalillaydi.

XULOSA

O‘tkazilgan  nazariy va amaliy tadqiqotlar
shuni tasdiqladiki, xalq ogzaki ijodi boshlang‘ich
sinf o‘quvchilarida tabiatga ongli munosabatni
shakllantirishda kuchli va kop qirrali pedagogik

vosita hisoblanadi. Folklor namunalarining obrazliligi,
emotsional ta’sirchanligi hamda axloqiy-me’yoriy
mazmuni ekologik tarbiyani samarali tashkil etish
imkonini beradi. Ayniqgsa, kichik maktab yoshidagi
bolalarning psixologik xususiyatlari - tasavvurga
boylik, hissiy gabulchanlik va qiziqgishning yuqoriligi -
folklor vositalari orqali ekologik g'oyalarni chuqurroq
singdirishga qulay sharoit yaratadi. Shu jihatdan, xalq
og'zaki ijodi ekologik tarbiyani milliy qadriyatlar bilan
uyg‘unlashtiruvchi metodik ko‘prik vazifasini bajaradi.
Tadqiqot natijalari folklor asosidagi mashg‘ulotlar
ekologik ongni shakllantirishda yuqori samaradorlikka
ega ekanligini ko‘rsatdi. O‘quvchilarda tabiatga nisbatan
gadriyatlimunosabat, mas’uliyathissivaamaliy faoliyatga
tayyorgarlik sezilarli darajada rivojlandi. Ertak, maqol va
topishmoglardan tizimli foydalanish ekologik bilimlarni
shunchaki o'zlashtirish emas, balki ularni shaxsiy e’tiqod
va ichki ishonch darajasiga olib chigishga xizmat qildi.
Natijada o‘quvchilar ekologik xulqg-atvorni tashqi nazorat
yoki talab sifatida emas, balki ichki ehtiyoj sifatida qabul
qila boshladilar. Bu esa barqaror ekologik madaniyatni
shakllantirishning muhim omili hisoblanadi.
Tadqiqotdoirasidaishlab chigilgan metodik model uch
asosiy tarkibiy gismdan iborat bo‘ldi. Birinchidan, folklor
materiallarini tanlash mezonlari ishlab chiqildi. Bunda
yosh xususiyatlariga moslik, ekologik mazmunning
aniqligi, axloqly g'oyaning ravshanligi va tarbiyaviy
potensial asosiy mezon sifatida belgilandi. Ikkinchidan,
integrativ dars ishlanmalari tizimi taklif etildi. Ushbu
ishlanmalarda folklor elementlari tabiiy fanlar, ona tili
va tarbiyaviy soatlar mazmuni bilan uyg‘unlashtirilib,
muammoli vaziyat, tahliliy suhbat va ijodiy topshiriglar
asosida tashkil etildi. Uchinchidan, diagnostik baholash
tizimi ishlab chiqildi. Bu tizim ekologik ongning bilim,
hissiy va xulqly komponentlarini aniqlash hamda
natijalarni qiyosiy tahlil qilish imkonini berdi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATTI:

1.0'zbekiston Respublikasining “Ta’lim to'g‘risida”gi Qonuni.
2.0°zbekiston Respublikasining “Atrof-muhitni muhofaza qilish to'grisida”gi Qonuni.

3.Milliy o‘quv dasturi. - Toshkent, 2021.
4.Pedagogika nazariyasi va tarixi. - Toshkent, 2020.
5.Ekologik tarbiya metodikasi. — Toshkent, 2019.
6.Boshlang‘ich ta’lim pedagogikasi. - Toshkent, 2022.
Xalq ogzaki ijodi va tarbiya. - Toshkent, 2018.
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