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RAQAMLI�TRANSFORMATSIYA�SHAROITIDA�OLIY�TA’LIM�TALABALARIDA�SELF-
MANAGEMENT�KOMPETENSIYASINI�RIVOJLANTIRISHNING�PEDAGOGIK�AHAMIYATI
ANNOTATSIYA: Maqolada oliy ta’lim sharoitida talabalarning self-management kompetensiyasini rivojlantirish masalasi 

raqamli o‘zini boshqarish muhiti bilan bog‘liq holda tahlil qilinadi. Muallif self-management kompetensiyasini talabaning shaxsiy 
o‘quv maqsadini belgilashi, vaqt va resurslarni boshqarishi, mustaqil ta’lim jarayonini rejalashtirishi, raqamli vositalar yordamida 
o‘z faoliyatini kuzatishi hamda natijalar asosida keyingi harakatlarini tuzatishi bilan bog‘liq integrativ kompetensiya sifatida 
izohlaydi. Maqolada oliy ta’limda raqamli vositalar mavjud bo‘lishining o‘zi talabaning o‘z-o‘zini boshqarish qobiliyatini avtomatik 
rivojlantirmasligi, buning uchun maqsadli pedagogik muhit, bosqichli topshiriqlar, raqamli rejalashtirish, elektron monitoring, o‘z-
o‘zini baholash va refleksiv tahlil tizimi zarurligi asoslanadi. Shuningdek, talabalarda self-management kompetensiyasini rivojlantirish 
uchun “maqsad – reja – faoliyat – monitoring – refleksiya – tuzatish” sikliga asoslangan pedagogik yondashuv taklif etiladi.

KALIT� SO‘ZLAR: oliy ta’lim, raqamli muhit, self-management, raqamli o‘zini boshqarish, mustaqil ta’lim, elektron monitoring, 
refleksiya, o‘z-o‘zini baholash, vaqtni boshqarish, pedagogik texnologiya.

РАЗВИТИЕ�КОМПЕТЕНЦИИ�SELF-MANAGEMENT�У�СТУДЕНТОВ�ЧЕРЕЗ�СОЗДАНИЕ�
ЦИФРОВОЙ�СРЕДЫ�САМОУПРАВЛЕНИЯ�В�ВЫСШЕМ�ОБРАЗОВАНИИ�

АННОТAЦИЯ:� В� статье� рассматривается� проблема� развития� компетенции� self-management� у� студентов� высших�
образовательных� учреждений� в� контексте� создания� цифровой� среды� самоуправления.�Компетенция� self-management�
трактуется�как�интегративная�способность�студента�определять�личные�учебные�цели,�управлять�временем�и�ресурсами,�
планировать� процесс� самостоятельного� обучения,� отслеживать� собственную� деятельность� с� помощью� цифровых�
инструментов�и�корректировать�дальнейшие�действия�на�основе� полученных�результатов.�В�статье�обосновывается,�
что�само�наличие�цифровых�средств�в�высшем�образовании�не�обеспечивает�автоматического�развития�способности�
студентов� к� самоуправлению.� Для� этого� необходимы� целенаправленная� педагогическая� среда,� поэтапные� задания,�
цифровое�планирование,�электронный�мониторинг,�самооценка�и�рефлексивный�анализ.�Предлагается�педагогический�
подход,�основанный�на�цикле�“цель�–�план�–�деятельность�–�мониторинг�–�рефлексия�–�коррекция�”.

КЛЮЧЕВЫЕ�СЛОВА: высшее�образование,�цифровая�среда,�self-management,�цифровое�самоуправление,�самостоятельное�
обучение,�электронный�мониторинг,�рефлексия,�самооценка,�тайм-менеджмент,�педагогическая�технология.

DEVELOPING�STUDENTS’�SELF-MANAGEMENT�COMPETENCE�THROUGH�A�
DIGITAL�SELF-GOVERNANCE�ENVIRONMENT�IN�HIGHER�EDUCATION

ABSTRACT.�The article examines the development of students’ self-management competence in higher education through the 
creation of a digital self-governance environment. Self-management competence is interpreted as an integrative ability of students 
to define personal learning goals, manage time and resources, plan independent learning, track their own activity through digital 
tools, and adjust further actions based on learning outcomes. The article argues that the mere availability of digital tools in higher 
education does not automatically develop students’ self-management skills. This process requires a purposeful pedagogical 
environment, staged assignments, digital planning, electronic monitoring, self-assessment, and reflective analysis. A pedagogical 
approach based on the cycle “goal – plan – activity – monitoring – reflection – correction” is proposed.

KEY�WORDS:�higher education, digital environment, self-management, digital self-governance, independent learning, electronic 
monitoring, reflection, self-assessment, time management, pedagogical technology.
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KIRISH. Oliy ta’lim tizimida raqamli texnologiyalardan 
foydalanish ko‘lami kengaygani sari talabaning o‘quv 
jarayonidagi roli ham o‘zgarib bormoqda. Avval ta’lim 
jarayonida asosiy nazorat o‘qituvchi tomonidan amalga 
oshirilgan bo‘lsa, bugungi raqamli muhitda talaba o‘z 
o‘quv faoliyati uchun ko‘proq shaxsiy mas’uliyatni 
zimmasiga olishi kerak. Elektron platformalar, masofaviy 
ta’lim elementlari, onlayn topshiriqlar, raqamli baholash 
vositalari va mustaqil ta’lim resurslari talabaga keng 
imkoniyat beradi. Ammo bu imkoniyatlardan samarali 
foydalanish talabaning o‘zini boshqarish qobiliyatiga 
bevosita bog‘liq.

Raqamli muhitda o‘qish an’anaviy ta’limga nisbatan 
ko‘proq mustaqillikni talab qiladi. Talaba topshiriq 
muddatlarini kuzatishi, elektron resurslarni tanlashi, 
vaqtini taqsimlashi, o‘qituvchi bilan onlayn muloqot 
qilishi, natijalarini qayd etishi va o‘z faoliyatini muntazam 
tahlil qilishi zarur. Agar talaba bu jarayonlarni ongli 
boshqara olmasa, raqamli ta’lim vositalari ta’lim sifatini 
oshirish o‘rniga tartibsizlik, kechikish, yuzaki bajarilgan 
topshiriqlar va o‘quv motivatsiyasining pasayishiga olib 
kelishi mumkin.

Shu sababli oliy ta’limda self-management 
kompetensiyasini rivojlantirish masalasi faqat psixologik 
yoki shaxsiy rivojlanish muammosi emas, balki bevosita 
pedagogik muammo sifatida qaralishi kerak. Self-
management kompetensiyasi talabaning o‘z o‘quv 
faoliyatini rejalashtirish, vaqtni boshqarish, maqsadga 
yo‘naltirilgan harakat qilish, raqamli vositalardan 
maqsadli foydalanish, o‘z natijalarini baholash va keyingi 
faoliyatini tuzatish qobiliyatlarida namoyon bo‘ladi.

Bugungi oliy ta’limda talaba mustaqil ta’lim 
topshiriqlarining katta qismini auditoriyadan tashqarida 
bajaradi. Shu jarayonda u o‘qituvchining bevosita 
nazoratisiz ishlaydi. Demak, talabaning o‘z faoliyatini 
tartibga solish, muddatga rioya qilish, kerakli manbani 
tanlash, chalg‘ituvchi omillarni kamaytirish va o‘z 
natijasini tanqidiy baholash ko‘nikmalari hal qiluvchi 
ahamiyat kasb etadi.

Maqolaning asosiy maqsadi oliy ta’limda raqamli 
o‘zini boshqarish muhitini yaratish orqali talabalarning 
self-management kompetensiyasini rivojlantirishning 
pedagogik imkoniyatlarini asoslashdan iborat. Bunda 
asosiy e’tibor raqamli vositalarning o‘ziga emas, balki 
ular yordamida talabaning shaxsiy o‘quv faoliyatini ongli 
boshqarish mexanizmini shakllantirishga qaratiladi.
ADABIYOTLAR� TAHLILI. Self-management kompe-

tensiyasi xalqaro ilmiy adabiyotlarda self-regulated 
learning, self-directed learning, learner autonomy, 
metacognitive regulation va time management 
tushunchalari bilan yaqin aloqada o‘rganiladi. Bu 
tushunchalarning barchasida umumiy jihat mavjud: 

ta’lim oluvchi o‘z faoliyatining faqat ijrochisi emas, balki 
uni rejalashtiruvchi, nazorat qiluvchi va baholovchi faol 
subyekt sifatida qaraladi.

B.Zimmerman tomonidan ilgari surilgan self-
regulated learning yondashuvida ta’lim oluvchining 
maqsad qo‘yishi, harakat strategiyasini tanlashi, 
bajarish jarayonini kuzatishi va natijani tahlil qilishi 
muhim bosqichlar sifatida talqin etiladi. Mazkur 
nazariya talabaning o‘quv faoliyatini ichki boshqaruv 
mexanizmlari orqali tushuntirish imkonini beradi.

P.Pintrich tadqiqotlarida o‘z-o‘zini boshqaruvchi 
ta’lim motivatsion, kognitiv va xulqiy jarayonlar bilan 
bog‘liq holda izohlanadi. Bu yondashuv talabaning 
o‘quv faoliyatida faqat bilim emas, balki motiv, maqsad, 
strategiya, monitoring va baholash birgalikda amal 
qilishini ko‘rsatadi. Aynan shu jihatlar self-management 
kompetensiyasining tarkibiy asoslarini belgilaydi.

M.Knowlesning self-directed learning konsepsiyasi 
katta yoshdagi ta’lim oluvchilarning o‘z ehtiyojini 
anglash, o‘quv maqsadini belgilash, zarur resurslarni 
tanlash va o‘z natijalarini baholash qobiliyatini asoslaydi. 
Oliy ta’lim talabalari ham ma’lum darajada mustaqil 
ta’lim subyekti sifatida qaraladi. Shu sababli self-directed 
learning g‘oyalari self-management kompetensiyasini 
rivojlantirishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Raqamli kompetensiya bo‘yicha tadqiqotlarda 
raqamli vositalardan foydalanish oddiy texnik ko‘nikma 
emasligi ta’kidlanadi. Raqamli kompetensiya axborotni 
izlash, tanlash, baholash, xavfsiz foydalanish, raqamli 
muloqotda ishtirok etish, elektron resurslar orqali bilim 
olish va o‘z faoliyatini raqamli vositalar yordamida tashkil 
etish qobiliyatlarini o‘z ichiga oladi. Demak, raqamli 
kompetensiya self-management kompetensiyasining 
muhim amaliy tayanchi bo‘lishi mumkin.

Rus pedagogika maktabida o‘z-o‘zini tashkil etish, 
mustaqil ta’lim va kompetensiyaviy yondashuv 
masalalari ko‘plab ilmiy ishlar doirasida o‘rganilgan. 
Ushbu yondashuvlarda talabaning faolligi, mustaqilligi, 
o‘z faoliyatiga mas’uliyati va o‘z-o‘zini rivojlantirishga 
tayyorligi ta’lim natijadorligini belgilovchi omillar 
sifatida qaraladi.

O‘zbek pedagogika fanida pedagogik texnologiya, 
mustaqil ta’lim, kompetensiyaviy yondashuv va ta’lim 
jarayonini modernizatsiya qilish masalalari alohida 
ilmiy yo‘nalish sifatida shakllangan. Bu tadqiqotlarda 
talabalarning mustaqil ishlashini tashkil etish, o‘qituvchi 
va talaba hamkorligini kuchaytirish, o‘quv jarayonini 
texnologiyalashtirish va shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni 
rivojlantirish masalalari muhim o‘rin tutadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, self-
management kompetensiyasini rivojlantirish masalasi 
alohida-alohida yo‘nalishlarda o‘rganilgan bo‘lsa-da, 
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uni raqamli o‘zini boshqarish muhiti bilan bog‘lab tahlil 
qilish hali yetarli darajada tizimlashtirilmagan. Shu bois 
oliy ta’limda talabaning o‘z o‘quv faoliyatini raqamli 
vositalar yordamida ongli boshqarishiga qaratilgan 
pedagogik yondashuvni ishlab chiqish zarur.
NATIJALAR� VA� MUHOKAMA.� Oliy ta’limda raqamli 

o‘zini boshqarish muhiti deganda talabaning o‘quv 
maqsadi, shaxsiy rejasi, mustaqil ta’lim topshiriqlari, 
elektron resurslari, monitoring vositalari va refleksiv 
baholash jarayonlari o‘zaro bog‘langan pedagogik 
tizim tushuniladi. Bunday muhitda raqamli vositalar 
faqat ma’lumot olish yoki topshiriq topshirish uchun 
emas, balki talabaning o‘z faoliyatini boshqarishiga 
xizmat qiladi. Self-management k o m p e t e n s i y a s i n i 
rivojlantirishda birinchi navbatda talabaning o‘quv 
maqsadi aniq bo‘lishi kerak. Maqsadsiz mustaqil ta’lim 
ko‘pincha tasodifiy bajarilgan topshiriqlar yig‘indisiga 
aylanadi. Shu sababli talaba har bir fan yoki o‘quv moduli 
bo‘yicha “men nimani o‘rganishim kerak?”, “bu bilim 
menga nima uchun zarur?”, “qaysi natijaga erishishim 
kerak?” kabi savollarga javob topishi kerak. O‘qituvchi 
esa ushbu jarayonda talabaning maqsadlarini aniq va 
o‘lchanadigan shaklga keltirishga yordam beradi.

Ikkinchi muhim jihat – rejalashtirishdir. Raqamli 
ta’lim muhitida topshiriqlar ko‘p hollarda elektron 
platformalarda beriladi. Talaba bir vaqtning o‘zida bir 
nechta fan bo‘yicha mustaqil topshiriq, loyiha, test, 
taqdimot yoki yozma ish bajarishi mumkin. Agar bular 
yagona shaxsiy reja asosida tartibga solinmasa, talaba 
muddatlarni unutishi yoki topshiriqlarni oxirgi kunga 
qoldirishi ehtimoli yuqori bo‘ladi. Shuning uchun 
haftalik reja, elektron kalendar, topshiriqlar ro‘yxati va 
ustuvorlik jadvali self-management kompetensiyasini 
rivojlantirishning muhim vositalaridir.

Uchinchi jihat – faoliyatni bajarish bosqichidir. Bu 
bosqichda talaba rejalashtirilgan topshiriqlarni bajaradi, 
kerakli manbalarni tanlaydi, elektron resurslar bilan 
ishlaydi va o‘z vaqtini belgilangan rejaga muvofiq 
taqsimlaydi. Raqamli muhitda talabaning diqqatini 
chalg‘ituvchi omillar ko‘p bo‘ladi. Shu bois self-
management kompetensiyasi faqat reja tuzish emas, balki 
rejaga rioya qilish, diqqatni jamlash va o‘z harakatlarini 
nazorat qilish qobiliyatini ham o‘z ichiga oladi.

To‘rtinchi jihat – monitoringdir. Monitoring 
talabaning o‘z faoliyatini kuzatib borishi va o‘qituvchi 
tomonidan pedagogik qo‘llab-quvvatlanishini anglatadi. 
Bu jarayonda elektron platformadagi topshiriqlar 
bajarilishi, muddatlarga rioya qilinishi, mustaqil ishlar 
sifati, elektron portfolio holati va talabaning o‘z-o‘zini 
baholash natijalari tahlil qilinadi. Monitoring jazolash 
vositasi emas, balki rivojlanishni ko‘rsatib beradigan 
pedagogik mexanizm sifatida ishlatilishi kerak.

Beshinchi jihat – refleksiya. Refleksiya orqali talaba o‘z 
faoliyatiga baho beradi. U qaysi topshiriqni muvaffaqiyatli 
bajarganini, qaysi joyda qiynalganini, nima uchun 
kechikkanini, qaysi raqamli vosita foydali bo‘lganini va 
keyingi safar nimani o‘zgartirish kerakligini aniqlaydi. 
Refleksiyasiz self-management kompetensiyasi yuzaki 
bo‘lib qoladi, chunki talaba o‘z tajribasidan xulosa 
chiqarmaydi.

Oltinchi jihat – tuzatish va takomillashtirish. Talaba 
monitoring va refleksiya natijalaridan kelib chiqib, keyingi 
o‘quv faoliyatini o‘zgartiradi. Masalan, u topshiriqlarni 
kichik bosqichlarga bo‘lishi, elektron eslatmalardan 
foydalanishi, kunlik reja tuzishi yoki ma’lum vaqtda 
ijtimoiy tarmoqlardan foydalanishni cheklashi mumkin. 
Bu bosqich self-management kompetensiyasini doimiy 
rivojlanish jarayoniga aylantiradi.

Mazkur jarayonni “maqsad – reja – faoliyat – 
monitoring – refleksiya – tuzatish” sikli sifatida ifodalash 
mumkin. Bu siklning afzalligi shundaki, u talabaning 
o‘quv faoliyatini bir martalik topshiriq emas, balki 
muntazam boshqariladigan jarayon sifatida tashkil 
etadi. Har bir sikl yakunida talaba o‘z tajribasidan xulosa 
chiqaradi va keyingi bosqichda nisbatan samaraliroq 
ishlashga harakat qiladi.

Oliy ta’limda bunday siklni joriy etish uchun o‘qituvchi 
topshiriqlarni faqat mazmun bo‘yicha emas, balki 
boshqaruv nuqtayi nazaridan ham loyihalashi kerak. 
Masalan, mustaqil ish topshirig‘ida faqat “referat yozing” 
deyish yetarli emas. Unda mavzu tanlash muddati, 
manbalarni saralash, reja tuzish, dastlabki qoralama, 
yakuniy tahrir va o‘z-o‘zini baholash bosqichlari aniq 
ko‘rsatilsa, talaba o‘z faoliyatini yaxshiroq boshqaradi.

Raqamli o‘zini boshqarish muhitida elektron 
portfolio muhim vosita hisoblanadi. Elektron portfolio 
talabaning o‘quv ishlari, mustaqil topshiriqlari, ijodiy 
ishlari, loyihalari, sertifikatlari, refleksiv yozuvlari va 
rivojlanish natijalarini jamlaydi. U talabaning faqat 
yakuniy natijasini emas, balki rivojlanish dinamikasini 
ham ko‘rsatadi. Shu sababli elektron portfolio self-
management kompetensiyasining amaliy ko‘rsatkichi 
sifatida xizmat qilishi mumkin.

Self-assessment, ya’ni o‘z-o‘zini baholash ham mazkur 
jarayonda muhim o‘rin tutadi. Talaba o‘z topshirig‘ini 
baholash mezonlari asosida ko‘rib chiqsa, u faqat baho 
olishga emas, balki o‘z ishining sifatini tushunishga 
harakat qiladi. O‘z-o‘zini baholash varaqalari talabaning 
mustaqil fikrlashi, tanqidiy yondashuvi va refleksiv 
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Talabalarda self-management kompetensiyasini 
rivojlantirishda o‘qituvchining roli ham yangicha 
mazmun kasb etadi. O‘qituvchi faqat bilim beruvchi yoki 
nazorat qiluvchi emas, balki yo‘naltiruvchi, maslahatchi va 
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rivojlanishni kuzatuvchi pedagog sifatida harakat qilishi lozim. 
U talabaga topshiriqni qanday rejalashtirish, qaysi resursdan 
foydalanish, natijani qanday baholash va kamchiliklarni 
qanday tuzatish bo‘yicha metodik yordam beradi.

Raqamli o‘zini boshqarish muhitida individual yondashuv 
ham muhimdir. Har bir talabaning vaqtni boshqarish 
tajribasi, raqamli savodxonligi, mustaqil ishlash darajasi va 
motivatsiyasi bir xil emas. Shuning uchun barcha talabalar 
uchun yagona topshiriq berish bilan cheklanib qolmasdan, 
ularning tayyorgarlik darajasiga mos qo‘shimcha yo‘naltirish, 
maslahat va nazorat nuqtalarini belgilash maqsadga muvofiq.

Muhokama natijalaridan ko‘rinadiki, self-management 
kompetensiyasini rivojlantirish uchun raqamli vositalarni 
ta’lim jarayoniga kiritishning o‘zi yetarli emas. Asosiy masala – 
bu vositalarni pedagogik maqsadga bo‘ysundirishdir. Raqamli 
kalendar rejalashtirishga, elektron portfolio o‘sish dinamikasini 
ko‘rsatishga, LMS monitoringga, self-assessment refleksiyaga, 
bulutli hujjatlar esa mustaqil ishlash va hamkorlikka xizmat 
qilgan taqdirdagina ular self-management kompetensiyasini 
rivojlantiruvchi vositaga aylanadi.

XULOSA. Oliy ta’limda raqamli o‘zini boshqarish muhitini 
yaratish talabalarning self-management kompetensiyasini 
rivojlantirishda muhim pedagogik ahamiyatga ega. Raqamli 
ta’lim vositalari talaba uchun keng imkoniyat yaratadi, biroq bu 
imkoniyatlardan samarali foydalanish talabaning o‘z faoliyatini 

ongli boshqarish darajasiga bog‘liq.
Self-management kompetensiyasi talabaning o‘quv 

maqsadini belgilashi, vaqtni boshqarishi, mustaqil ta’limni 
rejalashtirishi, raqamli vositalardan maqsadli foydalanishi, 
natijalarini monitoring qilishi, refleksiv baholashi va keyingi 
faoliyatini tuzatishi bilan bog‘liq integrativ kompetensiyadir. 
Ushbu kompetensiya ayniqsa kredit-modul tizimi, mustaqil 
ta’lim hajmining ortishi va elektron platformalar keng 
qo‘llanilayotgan sharoitda zarur hisoblanadi.

Maqolada taklif etilgan “maqsad – reja – faoliyat – 
monitoring – refleksiya – tuzatish” sikli talabaning o‘quv 
faoliyatini tartibli, bosqichli va ongli boshqariladigan jarayonga 
aylantirishga xizmat qiladi. Bunday yondashuv orqali raqamli 
vositalar oddiy texnik yordamchi emas, balki talabaning 
shaxsiy o‘quv faoliyatini boshqaruvchi pedagogik mexanizm 
sifatida namoyon bo‘ladi.

Shunday qilib, oliy ta’limda self-management 
kompetensiyasini rivojlantirish uchun raqamli muhit, 
metodik topshiriqlar, elektron monitoring, self-assessment, 
refleksiv tahlil va individual ta’lim trayektoriyasi o‘zaro 
uyg‘unlashtirilishi zarur. Bu yondashuv talabalarning mustaqil 
ta’lim samaradorligini oshirish, o‘z faoliyatiga mas’uliyatini 
kuchaytirish va zamonaviy raqamli ta’lim muhitida 
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.
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