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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA OLIY TA'LIM TALABALARIDA SELF-
MANAGEMENT KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHNING PEDAGOGIK AHAMIYATI

ANNOTATSIYA: Maqgolada oliy ta'lim sharoitida talabalarning self-management kompetensiyasini rivojlantirish masalasi
raqamli o‘zini boshqarish muhiti bilan bogliq holda tahlil gilinadi. Muallif self-management kompetensiyasini talabaning shaxsiy
o‘quv magsadini belgilashi, vaqt va resurslarni boshqarishi, mustaqil ta’lim jarayonini rejalashtirishi, raqamli vositalar yordamida
0z faoliyatini kuzatishi hamda natijalar asosida keyingi harakatlarini tuzatishi bilan bog'liq integrativ kompetensiya sifatida
izohlaydi. Maqolada oliy ta'limda ragamli vositalar mavjud bo‘lishining 0‘zi talabaning o‘z-o0‘zini boshqarish qobiliyatini avtomatik
rivojlantirmasligi, buning uchun magsadli pedagogik muhit, bosqichli topshiriqlar, ragamli rejalashtirish, elektron monitoring, oz-
o‘zini baholash varefleksiv tahlil tizimi zarurligi asoslanadi. Shuningdek, talabalarda self-management kompetensiyasini rivojlantirish
uchun “maqgsad - reja - faoliyat - monitoring - refleksiya - tuzatish” sikliga asoslangan pedagogik yondashuv taklif etiladi.

KALIT SO‘ZLAR: oliy ta’lim, raqamli muhit, self-management, raqamli o‘zini boshqarish, mustaqil ta’lim, elektron monitoring,
refleksiya, 0z-0'zini baholash, vaqtni boshqarish, pedagogik texnologiya.

PA3BUTHUE KOMIIETEHIIMU SELF-MANAGEMENT Y CTYAEHTOB YEPE3 CO3/IAHUE
IIUPPOBOM CPEJIbI CAMOYIIPABJIEHUSA B BBICIIIEM OBPA30BAHUU

AHHOTALIMA: B craTbe paccMaTpuBaeTcCs MpobGseMa pasBUTHS KoMIeTeHIUH self-management y CTyZeHTOB BBICLIHMX
06pa3oBaTe/IbHBIX YYPEXJAeHUH B KOHTEKCTe COo3/laHus LU$POBOM cpesibl camoynpasieHus. Komnerenuusa self-management
TPAKTYeTCA KaK MHTerpaTUBHas CIOCOGHOCTB CTYZleHTa ONpe/e/IATh TUYHbIe y4ebHble LieJIH, yIpaBJIsATb BpeMeHEM U PecypcaMu,
IJIAHUPOBATh MPOLECC CaMOCTOSATENbHOr0 00y4YeHHs, OTCAEXKHUBATb COOCTBEHHYIO [eATeJbHOCTb C MOMOMIbI0 LHUPPOBBLIX
WHCTPYMEHTOB U KOPPEeKTUPOBATh AajlbHellINe JeHCTBUS Ha OCHOBE MOJIyYeHHBIX pe3y/IbTaToB. B cTaTbe 060CHOBBIBAETCS,
YTO CaMO HajinuKle LUQPPOBBIX CPEACTB B BhICIIEM 06pa30BaHUU He 00eCreYrBaeT aBTOMATUYECKOTO PAa3BUTHS CIIOCOGHOCTU
CTYZIEHTOB K caMoymnpaBJieHuo. /JlJi1 3Toro Heo6X0oJUMBbI LieJieHalpaBJeHHas NeJaroruyeckas cpesa, NO3TalHble 3a/aHHUs,
MPpoBOe MJIAaHUPOBaHHeE, 3JTeKTPOHHBIH MOHUTOPHHT, CAMOOLIeHKA U pedieKCUBHbBIN aHanu3. [IpeasiaraeTcs nejaroruyeckui
MO/IX0/l, OCHOBAHHBIM Ha LIUKJIe “LieJib — [JIaH — 1esITEJIbHOCTh — MOHUTOPUHT - pedJieKcust - KoppeKus ",

KJ/IIOUEBBIE CJIOBA: svicuiee ob6paszosaHue, yugposasi cpedaq, self-management, yugposoe camoynpasieHue, camMocmosimenbHoe

o0y4eHue, 3/1eKMPOHHbII MOHUMOPUHZ, pedpIeKCuUsl, CAMOOYEeHKd, maliM-MeHedHcMeHm, nedazo2u4eckas mexHo/A02Usl.

DEVELOPING STUDENTS’ SELF-MANAGEMENT COMPETENCE THROUGH A
DIGITAL SELF-GOVERNANCE ENVIRONMENT IN HIGHER EDUCATION

ABSTRACT. The article examines the development of students’ self-management competence in higher education through the
creation of a digital self-governance environment. Self-management competence is interpreted as an integrative ability of students
to define personal learning goals, manage time and resources, plan independent learning, track their own activity through digital
tools, and adjust further actions based on learning outcomes. The article argues that the mere availability of digital tools in higher
education does not automatically develop students’ self-management skills. This process requires a purposeful pedagogical
environment, staged assignments, digital planning, electronic monitoring, self-assessment, and reflective analysis. A pedagogical
approach based on the cycle “goal - plan - activity - monitoring - reflection - correction” is proposed.

KEY WORDS: higher education, digital environment, self-management, digital self-governance, independent learning, electronic
monitoring, reflection, self-assessment, time management, pedagogical technology.
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KIRISH. Oliy ta’'lim tizimida ragamli texnologiyalardan
foydalanish ko‘lami kengaygani sari talabaning o‘quv
jarayonidagi roli ham o‘zgarib bormoqgda. Avval ta’lim
jarayonida asosiy nazorat o‘qituvchi tomonidan amalga
oshirilgan bo‘lsa, bugungi ragamli muhitda talaba o'z
o‘quv faoliyati uchun ko‘proq shaxsiy mas’uliyatni
zimmasiga olishi kerak. Elektron platformalar, masofaviy
ta'lim elementlari, onlayn topshiriglar, ragamli baholash
vositalari va mustaqil ta’lim resurslari talabaga keng
imkoniyat beradi. Ammo bu imkoniyatlardan samarali
foydalanish talabaning o‘zini boshgarish qobiliyatiga
bevosita bog'liq.

Ragamli muhitda o‘qish an’anaviy ta’limga nisbatan
ko'proq mustaqillikni talab qiladi. Talaba topshiriq
muddatlarini kuzatishi, elektron resurslarni tanlashi,
vaqtini taqsimlashi, o‘qituvchi bilan onlayn muloqot
qilishi, natijalarini gayd etishi va o'z faoliyatini muntazam
tahlil qilishi zarur. Agar talaba bu jarayonlarni ongli
boshqara olmasa, ragamli ta’lim vositalari ta'lim sifatini
oshirish o‘rniga tartibsizlik, kechikish, yuzaki bajarilgan
topshiriglar va o‘quv motivatsiyasining pasayishiga olib
kelishi mumkin.

Shu sababli oliy talimda self-management
kompetensiyasini rivojlantirish masalasi fagat psixologik
yoki shaxsiy rivojlanish muammosi emas, balki bevosita
pedagogik muammo sifatida qaralishi kerak. Self-
management kompetensiyasi talabaning o'z o‘quv
faoliyatini rejalashtirish, vaqtni boshqgarish, maqsadga
yo‘naltirilgan harakat qilish, ragamli vositalardan
magsadli foydalanish, o'z natijalarini baholash va keyingi
faoliyatini tuzatish qobiliyatlarida namoyon bo‘ladi.

Bugungi oliy tallimda talaba mustaqil ta’lim
topshiriglarining katta gqismini auditoriyadan tashqarida
bajaradi. Shu jarayonda u ofgituvchining bevosita
nazoratisiz ishlaydi. Demak, talabaning oz faoliyatini
tartibga solish, muddatga rioya qilish, kerakli manbani
tanlash, chalg‘ituvchi omillarni kamaytirish va o'z
natijasini tanqidiy baholash konikmalari hal qiluvchi
ahamiyat kasb etadi.

Magqolaning asosiy magqgsadi oliy ta’'limda raqgamli
o‘zini boshqgarish muhitini yaratish orqali talabalarning
self-management kompetensiyasini rivojlantirishning
pedagogik imkoniyatlarini asoslashdan iborat. Bunda
asosiy e’tibor ragamli vositalarning o‘ziga emas, balki
ular yordamida talabaning shaxsiy o‘quv faoliyatini ongli
boshqgarish mexanizmini shakllantirishga qaratiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI. Self-management kompe-
tensiyasi xalqaro ilmiy adabiyotlarda self-regulated
learning, self-directed learning, learner autonomy,
metacognitive regulation va time management
tushunchalari bilan yaqin aloqada organiladi. Bu
tushunchalarning barchasida umumiy jihat mavjud:
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ta’'lim oluvchi o'z faoliyatining faqat ijrochisi emas, balki
uni rejalashtiruvchi, nazorat giluvchi va baholovchi faol
subyekt sifatida qaraladi.

B.Zimmerman tomonidan ilgari surilgan self-
regulated learning yondashuvida ta'lim oluvchining
maqsad qo'yishi, harakat strategiyasini tanlashi,
bajarish jarayonini kuzatishi va natijani tahlil qilishi
muhim bosqichlar sifatida talgin etiladi. Mazkur
nazariya talabaning o‘quv faoliyatini ichki boshgaruv
mexanizmlari orqali tushuntirish imkonini beradi.

PPintrich tadqiqotlarida o'z-o'zini boshqgaruvchi
ta’lim motivatsion, kognitiv va xulgiy jarayonlar bilan
bogliq holda izohlanadi. Bu yondashuv talabaning
o‘quv faoliyatida fagat bilim emas, balki motiv, maqsad,
strategiya, monitoring va baholash birgalikda amal
qilishini ko‘rsatadi. Aynan shu jihatlar self-management
kompetensiyasining tarkibiy asoslarini belgilaydi.

M.Knowlesning self-directed learning konsepsiyasi
katta yoshdagi ta'lim oluvchilarning o'z ehtiyojini
anglash, o‘quv magsadini belgilash, zarur resurslarni
tanlash va o'z natijalarini baholash qobiliyatini asoslaydi.
Oliy ta’'lim talabalari ham ma’lum darajada mustaqil
ta’'lim subyekti sifatida qaraladi. Shu sababli self-directed
learning g'oyalari self-management kompetensiyasini
rivojlantirishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat giladi.

Ragamli kompetensiya bo‘yicha tadqiqotlarda
raqamli vositalardan foydalanish oddiy texnik ko‘nikma
emasligi ta’kidlanadi. Ragamli kompetensiya axborotni
izlash, tanlash, baholash, xavfsiz foydalanish, ragamli
muloqotda ishtirok etish, elektron resurslar orqali bilim
olishva oz faoliyatini raqamli vositalar yordamida tashkil
etish qobiliyatlarini o'z ichiga oladi. Demak, ragamli
kompetensiya self-management kompetensiyasining
muhim amaliy tayanchi bo‘lishi mumkin.

Rus pedagogika maktabida o0‘z-o'zini tashkil etish,
mustaqil ta'lim va kompetensiyaviy yondashuv
masalalari ko‘plab ilmiy ishlar doirasida o‘rganilgan.
Ushbu yondashuvlarda talabaning faolligi, mustagqilligi,
0z faoliyatiga mas’uliyati va o‘z-ozini rivojlantirishga
tayyorligi ta’'lim natijadorligini belgilovchi omillar
sifatida garaladi.

0O‘zbek pedagogika fanida pedagogik texnologiya,
mustagqil ta'lim, kompetensiyaviy yondashuv va ta’lim
jarayonini modernizatsiya qilish masalalari alohida
ilmiy yo‘nalish sifatida shakllangan. Bu tadqgiqotlarda
talabalarning mustagqil ishlashini tashkil etish, o‘qituvchi
va talaba hamkorligini kuchaytirish, o‘quv jarayonini
texnologiyalashtirish va shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni
rivojlantirish masalalari muhim o‘rin tutadi.

Adabiyotlar  tahlili shuni  Kko‘rsatadiki, self-
management kompetensiyasini rivojlantirish masalasi
alohida-alohida yo‘malishlarda o‘rganilgan bo‘lsa-da,
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uni raqamli o0'zini boshqarish muhiti bilan bog‘lab tahlil
qilish hali yetarli darajada tizimlashtirilmagan. Shu bois
oliy ta’'limda talabaning oz o‘quv faoliyatini raqamli
vositalar yordamida ongli boshqarishiga qaratilgan
pedagogik yondashuvni ishlab chiqish zarur.

NATIJALAR VA MUHOKAMA. Oliy ta'limda raqamli
ozini boshqarish muhiti deganda talabaning o‘quv
magsadi, shaxsiy rejasi, mustaqil ta’lim topshiriqlari,
elektron resurslari, monitoring vositalari va refleksiv
baholash jarayonlari o‘zaro boglangan pedagogik
tizim tushuniladi. Bunday muhitda raqamli vositalar
fagat ma’'lumot olish yoki topshiriq topshirish uchun
emas, balki talabaning oz faoliyatini boshqarishiga
xizmat qiladi. Self-management kompetensiyasini
rivojlantirishda birinchi navbatda talabaning o‘quv
magsadi aniq bo‘lishi kerak. Magsadsiz mustagqil ta’lim
ko‘pincha tasodifiy bajarilgan topshiriglar yig‘indisiga
aylanadi. Shu sababli talaba har bir fan yoki o‘quv moduli
bo‘yicha “men nimani o‘rganishim kerak?”, “bu bilim
menga nima uchun zarur?”, “qaysi natijaga erishishim
kerak?” kabi savollarga javob topishi kerak. O‘gituvchi
esa ushbu jarayonda talabaning maqsadlarini aniq va
o'lchanadigan shaklga keltirishga yordam beradi.

Ikkinchi muhim jihat - rejalashtirishdir. Ragqamli
ta'lim mubhitida topshiriqlar kop hollarda elektron
platformalarda beriladi. Talaba bir vaqtning o‘zida bir
nechta fan bo‘yicha mustaqil topshiriq, loyiha, test,
tagdimot yoki yozma ish bajarishi mumkin. Agar bular
yagona shaxsiy reja asosida tartibga solinmasa, talaba
muddatlarni unutishi yoki topshiriglarni oxirgi kunga
goldirishi ehtimoli yuqori bo‘ladi. Shuning uchun
haftalik reja, elektron kalendar, topshiriglar ro‘yxati va
ustuvorlik jadvali self-management kompetensiyasini
rivojlantirishning muhim vositalaridir.

Uchinchi jihat - faoliyatni bajarish bosqichidir. Bu
bosqichda talaba rejalashtirilgan topshiriglarni bajaradi,
kerakli manbalarni tanlaydi, elektron resurslar bilan
ishlaydi va oz vaqtini belgilangan rejaga muvofiq
tagsimlaydi. Ragamli muhitda talabaning digqatini
chalg‘ituvchi omillar ko‘p bo‘ladi. Shu bois self-
management kompetensiyasi fagatrejatuzish emas, balki
rejaga rioya qilish, digqatni jamlash va o‘z harakatlarini
nazorat qilish qobiliyatini ham o'z ichiga oladi.

To'rtinchi jihat - monitoringdir ~ Monitoring
talabaning oz faoliyatini kuzatib borishi va o‘gituvchi
tomonidan pedagogik qo‘llab-quvvatlanishini anglatadi.
Bu jarayonda elektron platformadagi topshiriglar
bajarilishi, muddatlarga rioya qilinishi, mustaqil ishlar
sifati, elektron portfolio holati va talabaning o‘z-o‘zini
baholash natijalari tahlil gilinadi. Monitoring jazolash
vositasi emas, balki rivojlanishni ko‘rsatib beradigan
pedagogik mexanizm sifatida ishlatilishi kerak.
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Beshinchi jihat - refleksiya. Refleksiya orqali talaba oz
faoliyatiga baho beradi. U qaysi topshirigni muvaffaqiyatli
bajarganini, gaysi joyda qiynalganini, nima uchun
kechikkanini, qaysi raqamli vosita foydali bo‘lganini va
keyingi safar nimani o‘zgartirish kerakligini aniqlaydi.
Refleksiyasiz self-management kompetensiyasi yuzaki
bo‘lib qoladi, chunki talaba o'z tajribasidan xulosa
chigarmaydi.

Oltinchi jihat - tuzatish va takomillashtirish. Talaba
monitoringvarefleksiyanatijalaridankelib chiqib, keyingi
o'quv faoliyatini o‘zgartiradi. Masalan, u topshiriglarni
kichik bosgichlarga bo'lishi, elektron eslatmalardan
foydalanishi, kunlik reja tuzishi yoki ma’lum vaqtda
ijtimoiy tarmogqlardan foydalanishni cheklashi mumkin.
Bu bosqich self-management kompetensiyasini doimiy
rivojlanish jarayoniga aylantiradi.

Mazkur jarayonni “maqgsad - reja - faoliyat -
monitoring - refleksiya - tuzatish” sikli sifatida ifodalash
mumkin. Bu siklning afzalligi shundaki, u talabaning
o‘quv faoliyatini bir martalik topshiriq emas, balki
muntazam boshqariladigan jarayon sifatida tashkil
etadi. Har bir sikl yakunida talaba o'z tajribasidan xulosa
chigaradi va keyingi bosqichda nisbatan samaraliroq
ishlashga harakat giladi.

Oliy ta'limda bunday siklni joriy etish uchun o‘qituvchi
topshiriglarni fagat mazmun bo‘yicha emas, balki
boshqaruv nuqtayi nazaridan ham loyihalashi kerak.
Masalan, mustagqil ish topshirig‘ida faqat “referat yozing”
deyish yetarli emas. Unda mavzu tanlash muddati,
manbalarni saralash, reja tuzish, dastlabki qoralama,
yakuniy tahrir va o‘z-ozini baholash bosqichlari aniq
ko‘rsatilsa, talaba 0z faoliyatini yaxshiroq boshqgaradi.

Ragamli o‘zini boshqgarish muhitida elektron
portfolio muhim vosita hisoblanadi. Elektron portfolio
talabaning o‘quv ishlari, mustaqil topshiriqlari, ijodiy
ishlari, loyihalari, sertifikatlari, refleksiv yozuvlari va
rivojlanish natijalarini jamlaydi. U talabaning faqat
yakuniy natijasini emas, balki rivojlanish dinamikasini
ham ko‘rsatadi. Shu sababli elektron portfolio self-
management kompetensiyasining amaliy ko‘rsatkichi
sifatida xizmat qgilishi mumdkin.

Self-assessment, ya'ni 0z-o‘zini baholash ham mazkur
jarayonda muhim o‘rin tutadi. Talaba o'z topshirig‘ini
baholash mezonlari asosida ko‘rib chigsa, u faqat baho
olishga emas, balki o'z ishining sifatini tushunishga
harakat giladi. O‘z-o0‘zini baholash varaqalari talabaning
mustaqil fikrlashi, tanqidiy yondashuvi va refleksiv
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Talabalarda  self-management kompetensiyasini
rivojlantirishda o‘gituvchining roli ham yangicha
mazmun kasb etadi. O‘qituvchi fagat bilim beruvchi yoki
nazorat qiluvchi emas, balki yo‘naltiruvchi, maslahatchi va
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rivojlanishni kuzatuvchi pedagog sifatida harakat qilishi lozim.
U talabaga topshirigni qanday rejalashtirish, qaysi resursdan
foydalanish, natijani qanday baholash va kamchiliklarni
ganday tuzatish bo‘yicha metodik yordam beradi.

Ragamli o‘zini boshqgarish muhitida individual yondashuv
ham muhimdir Har bir talabaning vaqtni boshgarish
tajribasi, ragamli savodxonligi, mustaqil ishlash darajasi va
motivatsiyasi bir xil emas. Shuning uchun barcha talabalar
uchun yagona topshiriq berish bilan cheklanib qolmasdan,
ularning tayyorgarlik darajasiga mos qo‘shimcha yo‘naltirish,
maslahat va nazorat nuqtalarini belgilash magsadga muvofiq.

Muhokama natijalaridan ko‘rinadiki, self-management
kompetensiyasini rivojlantirish uchun raqamli vositalarni
ta’lim jarayoniga kiritishning o0‘zi yetarli emas. Asosiy masala -
bu vositalarni pedagogik maqsadga bo‘ysundirishdir. Ragamli
kalendarrejalashtirishga, elektron portfolio o‘sish dinamikasini
ko‘rsatishga, LMS monitoringga, self-assessment refleksiyaga,
bulutli hujjatlar esa mustaqil ishlash va hamkorlikka xizmat
qilgan taqdirdagina ular self-management kompetensiyasini
rivojlantiruvchi vositaga aylanadi.

XULOSA. Oliy ta'limda raqamli ozini boshqgarish muhitini
yaratish talabalarning self-management kompetensiyasini
rivojlantirishda muhim pedagogik ahamiyatga ega. Ragqamli
ta’lim vositalari talaba uchun keng imkoniyat yaratadi, biroq bu
imkoniyatlardan samarali foydalanish talabaning o‘z faoliyatini

ongli boshqarish darajasiga bog'liq.

Self-management = kompetensiyasi  talabaning o‘quv
magsadini belgilashi, vaqtni boshqarishi, mustaqil ta’limni
rejalashtirishi, ragamli vositalardan maqsadli foydalanishi,
natijalarini monitoring qilishi, refleksiv baholashi va keyingi
faoliyatini tuzatishi bilan bog‘liq integrativ kompetensiyadir.
Ushbu kompetensiya ayniqsa kredit-modul tizimi, mustaqil
ta'lim hajmining ortishi va elektron platformalar keng
go‘llanilayotgan sharoitda zarur hisoblanadi.

Maqgolada taklif etilgan “maqgsad - reja - faoliyat -
monitoring - refleksiya - tuzatish” sikli talabaning o‘quv
faoliyatini tartibli, bosqichli va ongli boshqariladigan jarayonga
aylantirishga xizmat qiladi. Bunday yondashuv orqali raqamli
vositalar oddiy texnik yordamchi emas, balki talabaning
shaxsiy o‘quv faoliyatini boshqaruvchi pedagogik mexanizm
sifatida namoyon bo‘ladi.

Shunday  qilib, oliy ta’'limda self-management
kompetensiyasini rivojlantirish uchun raqamli mubhit,
metodik topshiriglar, elektron monitoring, self-assessment,
refleksiv tahlil va individual ta'lim trayektoriyasi o‘zaro
uyg‘unlashtirilishi zarur. Bu yondashuv talabalarning mustaqil
ta'lim samaradorligini oshirish, o'z faoliyatiga mas’uliyatini
kuchaytirish va zamonaviy ragamli ta’'lim mubhitida

muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga xizmat qgiladi.
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